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iSCILERIN GOZUNDEN BiR DiRENiS HiKAYESI: 2015 METAL
DIRENISI

Aysen TOKOL"
Ceyhun GULER™

Oz: 2015 Nisan, Mayis kismen Haziran aylarinda metal/otomotiv
sektoriinde biiyiik bir ig¢i eylemi yasanmustir. Eylem Bursa Oyak Renault
Fabrikasi’nda baglamis once Tofas ve yan sanayiye, daha sonra Kocaeli,
Sakarya, Ankara, Eskisehir gibi illerdeki otomotiv, traktor fabrikalarina ve
beyaz esya sanayine yayillmustir. Metal eyleminin ardindan cam, gida,
petrol/plastik gibi bazi sektorlerde is¢i eylemleri giindeme gelmistir. Eyleme
katilan is¢i sayisi tam olarak belirlenememekle birlikte 15.000’nin iizerinde
iscinin eyleme katildig1 farkli kaynaklarda belirtilmektedir. Eylem basinda ve
isciler arasinda “Metal Direnisi” olarak adlandirilmig, bu nedenle g¢aligmada
“eylem” kelimesi ile “direnis” kelimesi ayni anlama gelmek {iizere birlikte
kullanilmuigtir. Direnis; nedenleri, uygulanisi ve sonuglar1 bakimindan diger isci
eylemlerinden farklilik gostermistir. Direnis; iscileri, sendikalar1 ve igverenleri
oldugu kadar Tirk Endiistri iligkileri sistemini de derinden etkilemistir. Bu
calisma direnigin 6znesi olan isgiler ilizerinden metal direnigini incelemeyi
amaglamakta, direnise katilan isgilerin go6zii ile direnisi ele almaktadir.
Calismada once metal/otomotiv sektoriindeki endiistri iligkileri ile genel olarak
direnigin nedenleri, siire¢ ve sonuglar {izerinde kisaca durulmakta, daha sonra
Bursa’da direnise katilan 14 isgi ile yapilan derinlemesine gorligme yontemi ile
elde edilen bulgulara yer verilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Metal Direnisi, Bursa Otomotiv Sektorii, Sendikal
Hareket.

A RESISTANCE STORY IN WORKERS’ EYES: 2015 METAL
RESISTANCE

Abstract: It was a major worker protests in the metal/automotive sector in
April, May and partly June, 2015. Protests had begun in the Oyak Renault
factory in Bursa just after that it firstly spread to Tofas and sub-industry. Then
automotive, tractor factories and white goods industry in Kocaeli, Sakarya,
Ankara and Eskisehir affected from this movement. It was reported by different
sources that over 15,000 of workers attended the protests but the number of
workers who attended the protests not known exactly. These protests called
“Metal Resistance” in the press and between workers that so in this study
expression of “resistance” and “protest” are used with the same meaning. Metal
Resistance was different from other worker protests in terms of causes,
implementation methods and results. Metal Resistance has deeply affected the
Turkish industrial relations system as well as workers, trade unions and
employers. This study aims to examine the Metal Resistance with regards to
workers who have been the subject of this resistance. It tackles the resistance
from the point of workers’ view who attended it. This study is briefly focused
on the industrial relation in the metal/automotive sector in general. Additionally
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the causes, process and results of resistance is examined in the study.
Accordingly, it is given to the findings obtained through in-depth interviews
with 14 workers who attended the protests in Bursa.

Keywords: Metal Resistance, Bursa Automotive Sector, Trade Union
Movement.

I. Genel Cerceve
A. Tiirkiye’de Metal Sektoriinde Endiistri iliskileri

Metal sektorii gegmisten bu yana Tiirkiye’de imalat sanayinin ana
sektorlerinden biridir. Sektoérde Tiirkiye’nin en biiylik 50 sirketi arasinda yer
alan ¢cok sayida sirket bulunmaktadir (Faaliyet Raporlari, 2016). Metal
sektoriinde 2015 Ocak ayi itibariyle yaklagik 1.5 milyon is¢i ¢caligmakta, toplam
is¢ilerin % 12’si bu sektorde istihdam edilmektedir. Metal sektdriinde galisan
iscilerin sendikalasma oran1 yillar itibariyle incelendiginde oranin diger
sektorlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ornegin Metal Direnisi’nin
gerceklestigi 2015 yilinda CSGB Ocak Istatistigi’ne gore sendikalasma orani %
15.72 ile toplam sendikalagsma oraninin (%10.65) {lizerindedir. Benzer sekilde
igverenler arasinda da sendikalagma orani diger sektorlere gore daha yiiksektir.

CSGB 2015 Ocak Istatistigi’'ne gore sektorde 11 sendika faaliyet
gostermektedir. Bunlardan en fazla iiyeye sahip ii¢ sendika Tiirk-Is’e iiye “Tiirk
Metal Sendikas1”, DISK’e iiye “Birlesik Metal-Is Sendikas1” ve Hak-Is’e iiye
“Celik-Is Sendikas1’dir”. 2015 Ocak Istatistigi'ne gore Tiirk Metal Sendikasi
171.125, Celik-Is Sendikas1 28.823, Birlesik Metal-Is Sendikas1 25.595 iiyeye
sahiptir.

Bu sendikalardan en eski gecmise sahip olan sendika Birlesik Metal- Is
Sendikasi’dir. Sendika 1949 yilinda “Demir-is” adi ile kurulmus, 1956 yilinda
“Tiirkiye Maden-Is” adin1 almustir. Sendikanin 12 Eyliil 1980 sonras: faaliyeti
durdurulmus, yoneticileri tutuklanmistir. Sendika tyeleri bu donemde 1963
yilinda kurulan, 1980 MESS grup toplu is sézlesmelerinde Tiirkiye Maden-Is ile
eylem birligi yapan bagimsiz “Otomobil-Is Sendikasi’na” iiye olmuslardir.
Tiirkiye Maden-Is Sendikas1 1992 yilinda yeniden faaliyete ge¢mis, 1993
yilinda iki sendika birleserek “Birlesik Metal —Is Sendikas1” adin1 almustir. 1967
yilma kadar TURK-IS iiyesi olan Tiirkiye Maden-Is Sendikasi; DISK‘in
kurulmasinda 6nemli rol oynamug, ilk kuruldugu tarihinden itibaren Tiirk
sendikacilik tarihinin 6nemli olay ve eylemlerinde yer almistir (Birlesik Metal,
2016).

Tiirk Metal Sendikas1 1963 yilinda “Tiirkiye Metal-is Federasyonu” adi
ile kurulmustur. Tiirk-Is tarafindan federatif tipte bir sendikal yap1 yerine daha
merkezi ve milli tip bir sendikal yap1 anlayisinin kabul edilmesi iizerine 1973
yilinda Tiirkiye Metal Is Federasyonu nun tiizel kisiligine son verilmis, milli tip
sendika olan Tiirk Metal Sendikasi kurulmustur (Tiirk Metal, 2016). Bu
donemde Tiirk-Is biinyesi icinde faaliyet gosteren Tiirkiye Maden-Is
Sendikasi’nin yaninda ayni sektdrde faaliyet gosteren yeni bir sendikanin
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kurulmas1 Tiirk-Is i¢inde yogun tartigmalara neden olmustur (Tiirkiye
Sendikacilik Ansiklopedisi, 1998: 359-363 ).

Celik—Is Sendikas1 ise 1950 yilinda Karabiik Demir Celik Fabrikasi’nda
“Demir Celik Agir Sanayi Iscileri Sendikas1” adi ile kurulmustur. Daha sonra
sendikadan ayrilan bir grup isci 1951 yilinda “Karabiik Demir Celik Iscileri
Sendikas1” adryla ikinci bir sendika kurmuslardir. 1954 yilina kadar isyerinde
bu iki sendika arasinda miicadele yasanmistir. Demir Celik isgileri, 1963 yilinda
Tiirkiye Maden- Isci Sendikasi’na katilmis ancak 1965 yilinda bu sendikadan
ayrilarak, “Celik-Is Sendikasi’n1” kurmuslardir. Sendika daha sonra Tiirk-is’e
iiye Tiirkiye Metal Is Federasyonu’na iiye olmustur. Tiirk Metal Sendikas: ile
Celik-Is Sendikas1 1976 ve 1979 yillarinda “Tiirk Celik Metal Sendikas1” catisi
altinda birlesme karar1 almis ancak bu birlesme gerceklestirilememistir. Sendika
1991 yilinda Hak-Is iiyesi “Ozdemir-Is Sendikas1” ile birlesmis, ad1 “Ozcelik-Is
Sendikas1” olarak degistirilmistir. 2002 yilinda adi1 yeniden Celik-Is Sendikasi
olmustur. Sendika, &zellestirilmesi &ngodrillen KARDEMIR’in isci, sanayici,
esnaf ve yore halkinin olusturdugu KARDEMIR A.S. tarafindan 1995 yilinda
devralinmasina onciiliik etmistir (Celik Is, 2016).

Bu sendikalardan Birlesik Metal- Is Sendikasi ile Tiirk Metal Sendikas1
arasinda giinlimiizde yasanan rekabet, Tirk Metal Sendikasi’nin kuruldugu
1973 yilindan bu yana devam etmektedir. Bu rekabete 1980 sonras1 Celik- Is
Sendikasi’nin da dahil olmasi ile metal iskolundaki rekabet daha da
yogunlagmustir.

Iskolunda tek bir isveren sendikasi, “Tiirkiye Metal Sanayicileri
Sendikas1 (MESS)” faaliyet gdstermektedir. MESS, 1959 yilinda “Madeni Esya
Sanayicileri Sendikas1 (MESS)” olarak kurulmustur. 2016 yili itibariyle metal
sektoriinde onde gelen 198 isletme MESS’e iiyedir. “Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu’nun (TiSK)” kurucu iiyesi olan MESS, gecmisten
bu yana igveren ve hiikiimet politikalar1 iizerinde dnemli bir etkiye sahiptir
(MESS, 2016; TiSK, 2016; Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, 1996: 381-
386).

Metal sektoriinde c¢ogunlukla grup toplu is sdzlesmesine
bagvurulmaktadir. MESS grup toplu is sdzlesmesinin uygulanmasi i¢in 1970’1i
yillarin basindan beri biiylik ¢aba gostermektedir (Tuncay, 1987: 12). Grup
toplu is sozlesmesi, ayni iskolunda ¢ok sayida sozlesme yerine tek bir sozlesme
yapilmasini bdylece emek, zaman ve maliyetten tasarruf edilmesini saglamakta,
igverenler arasinda istihdam sartlarmi esitleyerek rekabetin azalmasini temin
etmekte, piyasanin daha kolay kontrol edilebilmesine olanak tanimaktadir
(Tuncay ve Savas, 2013: 186). Buna karsilik grup toplu is sozlesmesinde toplu
goriismeler igveren sendikasi ile is¢i sendikast merkezlerinde ve uzmanlar
nezdinde yiiriitiilmektedir. Bu nedenle toplu sozlesmenin pazarlik siirecinde,
sendika sube yoneticilerinin ve igyeri temsilcilerinin etkisi sinirli kalmaktadir.
Pazarlik st temsil iliskisi i¢inde gerceklestigi icin igyeri diizeyindeki sorunlar
(caligsma kosullar1, isci ticretleri gibi) isyerindeki orgiitliiliigiin inisiyatifi diginda
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¢oziilmektedir. Bu da ¢ogu zaman bazi sorunlarin dile getirilmemesine veya goz
ardi edilmesine neden olmaktadir. Ayrica grup toplu is sozlesmesi isyeri
diizeyinde her isyerinde ayri ayr yiiriitilmesi gereken bir sdzlesme olmasina
ragmen, grupta yer alan her bir isyerinde bir is¢i sendikasinin toplu is
sOzlesmesi bagitlama yetkisine haiz olmasindan dolayr bu yetki giicliniin
merkezilestirilmesi nedeniyle igyeri diizeyinde yapilmasi gereken sozlesmeler
toplu ve tek tip yapilarak, iskolu toplu is s6zlesmesine donistiiriilmektedir. Bu
model ile kendine o6zgli bir iskolu toplu is sozlesmesi sistemi ortaya
cikmaktadir.  Grup toplu is s6zlesmesinde isyerleri 6lgeklerine gore gruplara
ayrilmis, igyerinde c¢alisanlar da yetki ve sorumluluklarmma goére is
degerlendirmesine tabi tutulmustur. Dolayisiyla igyerleri gruplamasi, zaman
zaman o igyerlerinde c¢alisan isgilerin trettikleri ile orantili hak taleplerini
sinirlandirabilmektedir. Ozetle grup toplu is sdzlesmelerinde, isyeri diizeyindeki
uyusmazliklarin toplu pazarlik siirecine yansimasi zorlasmaktadir. Bu durum ise
sendika tiye iliskisini olumsuz sekilde etkilemektedir.

Ayrica 6zellikle metal sektoriinde orgiitlii olan is¢i sendikalari, birbirleri
ile rekabet ederek, farkli pazarlik marjlart ile grup toplu is sézlesmesine taraf
olabilmektedir. Buna karsin sektorde tek bir igveren sendikasi Orgiitli
oldugundan, bu igveren sendikasi, ayni igkolunda orgiitlii birbiri ile rekabet eden
is¢i sendikalar1 ile pazarlik yaparken, hangi sendika ile grup toplu is
sozlesmesini dnce akdetmis ise o sozlesmeyi toplu pazarlik masasina 6rnek
sozlesme olarak getirmektedir. Ornegin MESS ile Tiirk Metal Sendikasi
arasinda yapilan sdzlesme, MESS tarafindan Celik-Is Sendikas1 ve Birlesik
Metal-is Sendikas1 gériismelerinde drnek sézlesme olarak sunulmaktadir.

Metal sektorii icinde yer alan otomotiv sektorii, tiim diinyada oldugu
gibi Tiirkiye ekonomisinin de lokomotif sektoriinden biridir. Otomotiv; demir-
celik, petrokimya, lastik gibi temel sanayi dallarmin baglica alicisi ve bu
sektorlerdeki teknolojik gelismelerin de temel kaynaklarindandir (Kalip Store,
Kalip ve Kalip Teknolojileri Dergisi, 2016).

Tiirkiye otomotiv endiistrisinin temelleri, Tirk yapim ilk binek
otomobillerin gelistirilme ve {iretilme ¢aligmalarinin yapildigi 1960'lh yillarin
basina dayanmaktadir. Hizli bir sanayilesme ve ilerleme doneminden gegen
sektor, montaj agirhiklt ortakliklardan tasarim yetenegi ve genis iiretim
kapasitesine sahip tam tesekkiillii bir endiistriye donilismiistiir. Rekabet¢i ve
nitelikli is giicii, dinamik yerel pazar ve elverisli cografi konumunun avantajlar
sayesinde 13 kiiresel iireticinin Tirkiye'deki arag iiretimi sayis1 2015 yilinda 1.3
milyonun tizerine ¢ikmustir. Tiirkiye; 2015 yili sonu itibariyle diinyanin en
bliyiik 15., Avrupa'nin ise en biiyiik 5. hafif ticari arag {ireticisi konumundadir
(Bagbakanlik, 2016).

Otomotiv sektoriinde {iretim yapan isletmeler, Ozellikle Marmara
Bélgesinde Istanbul, Bursa, Kocaeli ve Sakarya’da yogunlagmistir. Ankara,
Eskisehir, izmir, Adana ve Aksaray’da az sayida iiretim tesisi bulunmaktadir.
Bursa'daki otomotiv igletmelerinin Tiirkiye’deki otomotiv isletmelerine orani
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%15°dir. Toplam otomotiv {retiminin %59,3’linii gerceklestiren Bursa,
otomotiv sektdriiniin 6nemli merkezlerinden biridir. Bursa otomotiv sektorii
Tirkiye otomotiv sektdriinde calisanlarin  %25’ini  istihdam etmektedir.
Bursa’da dort ana firma; Tofas, Oyak Renault, Karsan, Giileryiiz ile 30’dan
fazla yan sanayi tedarik¢i bulunmaktadir (BYDO, 2016).

B. Ge¢misten Giiniimiize Metal Sektoriinde Grevier/Eylemler

Metal sektorii tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de biiyiik grevlerin
yasandigi bir sektordiir. 1963- 1980 yillar1 arasinda yapilan tiim grevlerin %28’
metal sektoriinde gerceklestirilmistir. Sektorde giiclii ve birbiri ile rekabet eden
is¢i sendikalar1 ile ekonomik ve siyasi yonden gii¢lii bir isveren sendikasi olan
MESS’in varligi, is miicadelelerinin artmasina neden olmustur. Sektorde ilk
grev, Tiirkiye Maden Is Sendikas1 ile MESS arasinda ¢ikan uyusmazlik sonucu
yapilan “1964 Grevleri”dir. Bu grevden sonra 12 Eyliil 1980 tarihine kadar
ozellikle 1970°1i yillarda Tiirkiye Maden-Is Sendikasi ile MESS’in taraf oldugu,
yayginlik, siire ve siyasi igerigi ile dikkat ¢ceken ve “MESS Grevleri” olarak
adlandirilan grevler yapilmistir. Bu grevler arasinda “Biiyiikk Grev” olarak
adlandirilan  “1977 Grevi” ile “1978 Grevi”, “1980 Grevi” yer almaktadir.
1980 sonras1 yapilan grevler arasinda ise “1990 Grevi” Tiirkiye’de yapilan en
biiyiik metal grevidir. Otomobil-Is, Ozdemir-Is, Tiirk Metal Sendikas1 ve Celik-
Is’in aralarinda anlasarak, asamali olarak baslattiklar1 greve ilk asamada 188
fabrikadan 85.000 is¢i katilmistir. Ancak grevler, Bakanlar Kurulu tarafindan
ertelenmistir (Oztiirk, 2012; Tirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, 1996: 386-
396).

Sektorde grevler yaninda eylem uygulamalar1 da yaygindir. 1980 6ncesi
ve sonrasi donemde sektorde ¢ok sayida eylem gerceklestirilmistir. 1980 sonrasi
yapilan eylemler arasinda 1998 yilinda yapilan eylem, is¢ilerin igveren
sendikas1 yerine kendi orgiitlii olduklar sendikaya yonelik olmasi nedeniyle
dikkat c¢ekicidir. 1998 eyleminde, Tiirk Metal Sendikasi’nin imzaladigi grup
toplu is sozlesme sonrasi, “Oyak Renault Otomobil Fabrikasi” basta olmak
tizere “Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi”, Bosch Fren Sistemleri Fabrikasi,
Karsan ve diger biiyiikk fabrikalarda iiretim durmus, eylem istanbul ve
Kocaeli‘ne yayilmistir. Bu eylemde isgiler, sehrin sokaklarinda yiirtimiig, Tiirk
Metal Sendikasi’ndan istifa etmis, Birlesik Metal- Is Sendikasi’na ge¢mis ancak
zaman i¢inde yeniden Tiirk Metal Sendikasi’na geri donmiislerdir. Eylem
nedeniyle ¢ok sayida isci isten ¢ikarilmistir. 2008-2010 ve 2010-2012 sézlesme
donemlerinde de toplu sdzlesme sonrasi tepkiler ve 2012 yilinda eylemler
olmus ancak bunlar 2015 Direnisi’nde oldugu gibi biiyilk boyutlara
ulasmamistir (BirGiin, 2015).
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B.1. 2015 Metal Direnisi
B.1.1. Direnisin Nedenleri ve Direnis Siireci

15.12. 2014 tarihinde MESS ile Tiirk Metal Sendikast arasinda 123
MESS iiyesi igyerinde 98.743 isciyi; 17 Aralik 2014 tarihinde MESS ile Celik-
Is Sendikas1 arasinda 5 MESS iiyesi isyerinde 2.437 isciyi kapsayan 2014-2017
dénemine iliskin ti¢ yil siireli bir grup toplu is sdzlesmesi imzalanmistir (MESS,
2015b). Ancak Birlesik Metal-Is Sendikas1 ile MESS arasinda anlasma
saglanamamigtir. 23 Aralik 2014 tarihinde Gebze’de sendikaya liye iscilerin
katildig1 bir miting diizenlenmis, miting sonrast sendika grev karari almistir.
Bunun iizerine 29.1. 2015 tarihinde, 10 kentte, 22 fabrikada, 15.000 is¢i greve
gitmis ancak grev 30.1. 2015 tarihinde “milli giivenlik” gerekgesi ile Bakanlar
Kurulu tarafindan ertelenmistir (Evrensel, 2016: 11; DISK, 2015).

Ertelenmenin ardindan uyusmazlik yasal prosediir geregi Yiiksek
Hakem Kurulu tarafindan 12. 5. 2015 tarihinde diger iki sendika ile imzalanan
grup toplu is s6zlesmesi ile ayni sartlarla karara baglanmistir ( MESS, 2015a,
4).

Bursa’da faaliyet gosteren Bosch Fabrikasi ise Tiirk Metal Sendikasi ile
Birlesik Metal Sendikasi arasinda yetki uyusmazligi ile ilgili yasal prosediiriin
devam etmesi nedeniyle grup toplu is s6zlesmesinin kapsami disinda kalmustir.
Uzun siiren siirecin ardindan Bosch fabrikasinda, Tirk Metal Sendikas1 ile
MESS arasinda 14.4 2015 tarihinde miinferit bir toplu is sozlesmesi
imzalanmigtir. Tirk Metal Sendikasi; toplu sdzlesmenin yapilamamasi
nedeniyle is¢ilerin istifa etmesini onlemek amaciyla Bosch yonetiminin bazi
isgilere bu donemde yaptigi ticret ayarlamalarimi (Tiirk Metal, 2015a: 16),
Bosch isgilerinin taleplerini, sendikalar arasi rekabeti de dikkate alarak daha iyi
kosullara sahip oldugu belirtilen bir toplu is sdzlesmesi imzalamistir.

Sendika tarafindan yapilan agiklamalarda isgilerin 38 aylik
magduriyetini Onlemek amaciyla sendikasiz gecen 2012-2014 dénemini
kapsayan bir iicret zammi alindigi, ardindan 2014-2017 donemi igin diger
igyerlerinde imzalanan toplu is sozlesmesinde alinan iicret artiglarinin aynisinin
Bosch isgileri i¢in de saglandigi, saglanan yiiksek iicret artigina ragmen Bosch
is¢isinin 9.46 TL’e ylikselen ortalama saat {icretinin Oyak Renault ig¢isinin 9.83
TL olan ortalama saat iicretinin gerisinde oldugu belirtilmistir (Tiirk Metal,
2015a: 11-13).

Bu s6zlesmenin imzalanmasinin hemen ardindan Oyak Renault kaporta
bolimiinde c¢alisan is¢iler, Bosch sozlesmesine ve sendikaya tepki
gostermislerdir. Bu tepki 16 Nisan’da eyleme donilismiis, 16 ve 17 Nisan
tarihlerinde Oyak Renault’ta yemekhane eylemleri yapilmistir (SendikaOrg,
2015a). Bu siirec iginde bir grup sendika {iyesi is¢i igyeri sendika temsilciligine
giderek aymni artiglarin kendilerine de yansitilmasini talep etmis, bunun yasal
olarak miimkiin olmadigi, bu farkin ancak bir sonraki sdzlesmede telafi
edilecegi kendilerine belirtilmistir. Talepler fabrikadaki igveren vekiline de
iletilmis, isveren vekili bunun miimkiin olabilecegini, Fransa yOnetimine
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sorulmasi1 gerektigi belirterek silire istemistir. Bu durum isciler arasinda
beklentiye yol agmis, sendika bu gelismeden etkilenmis, tepki sendikaya
yonelmistir (Tirk Metal, 2015a: 10-11).

Eylemler daha sonra Tofas’a sigramis, is¢iler fabrika i¢indeki sendika
biirosu Onilinde eylem yapmis, 18 Nisan’da her iki fabrikada eylemler devam
ederken, Mako isgileri bu eylemlere destek vermislerdir. 19 ve 20 Nisan’da
yemekhane eylemleri devam etmistir. 21 Nisan’da Oyak Renault ve Tofas’ta
fabrika i¢inde ve Oniinde eylemler siirmiis, servislere binilmemistir. Cogskundz
fabrikasindaki Tiirk Metal Sendikasi iiyesi is¢ilerin bir boliimii vardiya g¢ikist
Tiirk Metal Sendikasi’nin Altiparmak’taki sube binasina giderek, yoneticilerle
tartismiglardir. 26 Nisan’da Oyak Renault, Mako, Ototrim, Coskun6z gibi farkli
fabrikalardan gelen metal iscileri Bursa Kent Meydani’'nda toplanmus,
taleplerini bir basin agiklamasi ile tiim kamuoyuna duyurmuslardir.

Basin agiklamasinda isgilerin iig talebi;

- Ucretlerimiz Bosch sozlesmesi temel alinarak yeniden ayarlanmali. Bu
konuda MESS’e kabul ettirmek iizere ek protokol i¢in net bir miicadele
programi ¢ikartilmali.

- Temsilcilerimiz basta olmak iizere sendika yoneticilerimizi demokratik
bir yontemle biz se¢mek istiyoruz. Bunun igin derhal en basta bu
siiregte iscinin giivenini kaybeden temsilci ve yoneticiler gdérevden
alinmali. Arkasindan temsilcilik segimlerinden baslayarak yonetim
kademleri yeniden belirlenmeli.

- Yasadigimiz siiregten dolayr hicbir is¢inin isine son verilmeyecegi
konusunda garanti alinmali1 seklinde belirtilmistir.

26 Nisan’da Oyak Renault ve Mako’da yemekhane eylemleri devam
etmis, 27 Nisan’da cesitli fabrikalardan Tiirk Metal Sendikasi1 delegeleri ve
sendika gorevlileri istifa etmeye baglamistir. 30 Nisan’da Coskunoz is¢ilerinin
bir boliimii vardiya ¢ikisinda Tiirk Metal Sendikasi’na yiiriimiig, burada yapilan
goriismede sendika yetkilileri ig¢ilerin taleplerinin basinda yer alan MESS ile
yeni bir sézlesme veya ek protokol teklifini yasal olmadiginmi belirterek kabul
etmemislerdir. Iscilerin Bosch Sozlesmesi’ne benzer bir sozlesme icin
sendikaya ve isverene verdikleri siire 5 Mayis tarihinde dolmus, Coskundz,
Mako ve Oyak Renault is¢ileri sendikadan toplu bir sekilde istifa etmek igin
Bursa Organize Sanayi bolgesinde bir araya gelmis ancak burada istifa etmek
isteyenlerle, istifaya engel olmak isteyen bazi sendika temsilcileri ve gorevlileri
arasinda kavga ¢ikmig, kavgada yaralananlar olmustur. Kavganin sosyal medya
iizerinden yayilmasi ise olayin boyutunu degistirmis, basta Tofas olmak iizere
Ototrim, Delphi, Ermetal, Valeo gibi birgok fabrikada eylemler baglamistir.

Oyak Renault’da ise 5 Mayis’ta gece vardiyasi girisi is¢ilerden ikisinin
kartinin okunmamasi {izerine, bu vardiyadaki is¢iler iceri girmemis, iceriye
girmeyen isciler direnise gecerken, on alti is¢inin isten c¢ikarildigi duyumu
almmus, igerideki is¢ilerin disar1 ¢ikmamasiyla direnis biyiimiis, iretim
durdurulmus, iki saat siiren eylemlerin ardindan isletme yonetimi ile yapilan
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gorlismeler sonunda isten ¢ikarilan isciler tekrar ise alinmislardir. Daha sonraki
giinlerde sendikadan istifalar ve eylemler yeni fabrikalarin katilimi ile devam
etmistir. 14 Mayis’ta isgilerin telefonlarina gdnderilen mesajda, MESS
tarafindan iic yillik grup toplu is s6zlesmesinin yenilenmeyecegi, metal
is¢ilerinin eylemlerinin ‘yasadist’ oldugu belirtilmistir.

Oyak Renault’ta 14 Mayis’ta 16.00-24.00 vardiyas iscileri fabrikadan
ayrilmamis, 24.00-08.00 vardiyasindaki isciler isbasi yapmayarak fabrika
onilinde direnise baglamis, sabah vardiyasindaki is¢iler de direnise katilmiglardir.
Isciler taleplerini “iicretlerde iyilestirme, iscinin sectigi temsilcilerin taninmast,
isten atma olmamasi” seklinde belirtmislerdir. Direnise destek amaciyla Valeo,
Farba, Tofas, Maysan Mando, Trendin gibi bazi fabrikalardan is¢iler de Oyak
Renault 6niine gelmislerdir.

“Oyak Renault’tan sonra TOFAS’ta da 15 Mayis’ta iiretim
durdurulmustur. Eylem daha sonra hizla yayilmis, Coskundz’de 15 Mayis’ta,
Mako’da 18 Mayis’ta, Valeo, Ototrim, Kocaeli’'ndeki Ford Otosan’da 20
Mayis’ta isgiler tiretimi durdurmus, ayni giin Coskun6z iscilerinin direnisi sona
ermistir. 21 Mayis’ta Ankara’da Tiirk Traktor isgileri, 25 Mayis’ta Ford’un
Eskisehir indnii fabrikasindaki isciler direnise destek vermislerdir. 23 Mayis’ta
Tofas ve Mako’da, 24 Mayis’ta Ototrim’de, 27 Mayis’ta Oyak Renault’ta, 1
Haziran’da Tiirk Traktdr ve 3 Haziran’da Ford Otosan’da direnis sona ermistir
(SendikaOrg, 2015a; Evrensel, 2016: 11; Metalurji, 2016).

Direnis sonucu elde edilen haklar fabrikalara gore farklilik gostermistir.
Tofas, Mako, Tiirk Traktdr’de isgilerin taleplerinin bir boliimii kabul edilmis,
Ford Otosan’da iscilerin talepleri kabul edilmemistir. Buna karsilik Oyak
Renault’da iscilerin temel talepleri kabul edilmistir (Celik, 2015a). Oyak
Renault’da iscilerin taleplerinin kabul edilmesinde Fabrikanin sermayesinin
%351°ni olusturan Fransiz Renault SAS grubunun 23.8.2001 tarihinde kabul
ettigi “Kiiresel Sozlesme (Global Compact)” ile "Renault grubu, Renault Grup
Komitesi ve IndustriALL Global Union arasinda yapilan “Siirdiiriilebilir Bir
Gelisim ve biiyiime Igin Birlikte Taahhiit Etmek” adini tasiyan sosyal,
toplumsal ve gevresel sorumluluk uluslararasi ¢ergeve anlagsmasi etkili olmustur
(Unglobalcompact, 2016; Industriall, 2016).

Renault’ta anlagmaya varilan dokuz maddelik protokole gore;

1. Sendikasiz iscilerin serbestge sececekleri sozciiler igveren tarafindan
muhatap kabul edilecekler.
Kimse isten atilmayacak.
Isciler aleyhine yapilan sikayetten vazgegilecek.
Tium ¢alisanlarin sendikal 6zgiirliikleri taninacak.
Son toplu is sozlesmeleri ve calisanlarin konuyla ilgili talepleri ile
kidem ve saat iicretleri dikkate alinarak bir ay icinde iyilestirme
amaciyla analiz yapilacak. Diisiik maas alana fazla, yliksek maag alana
az olmak iizere prim diizenlemesi yapilacak.

arwn
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6. lyilestirmelere mahsuben 1 hafta icerisinde tiim ¢alisanlara bin lira
avans 0demesi yapilacak.

7. Her yilsonunda calisanlara kalite is gilivenligi ve ftretim adetleri
hedeflerine bagl olarak performans primi verilecek olup, prim miktar1
asgari net 600 TL olacak.

8. Banka maag 6demeleri promosyonu olarak ¢alisanlara net 480 TL prim
Odenecek.

9. Oyak Renault siire¢ igerisinde yasadigi zararla ilgili ¢alisanlardan
hicbir talepte bulunmayacak. Aymi sekilde c¢alisanlar da siirecle ilgili
Oyak Renault’tan sikdyetci olmayacaktir(11not, 2016 ).

B.1.2. Direnigin Yasal Boyutu

Metal direnisi swrasinda direnisin yasalligi ile toplu sdzlesmenin
iceriginin taraflarin anlasmasi ile degistirilip, degistirilemeyecegi tartisma
konusu olmustur.

So6zlesmenin taraflar1 olan MESS ile Tiirk Metal Sendikasi ii¢ y1l siire
icin imzalanan grup toplu is sozlesmesinin iceriginin degistirilmesinin hukuken
miimkiin olmadigini ifade etmislerdir (MESS, 2015a: 4; Tiirk Metal, 2015a:
10).

Doktrinde ise 6356 sayili Yasa’nin 35. maddesi uyarinca imzalanmig bir
toplu sozlesmesinin siiresi disinda, tiim hiikiimlerinin s6zlesmenin taraflarinca
imzalanan bir protokolle degistirilebilecegi goriisii 6ne c¢ikmustir (Celik,
Caniklioglu ve Canbolat, 2015, 740). Nitekim bu konuda; Yargitay 9.Hukuk
Dairesi’nin yetkili taraflarca yapilan degisikliklerin baglayict ve toplu is
sozlesmesi hitkmiinde oldugu yoniinde bir¢ok karar1 bulunmaktadir. Bu kararlar
arasinda; 21.2.2006 tarih Esas: 2005/38473 Karar: 2006/4428; 2.6.2008 Tarih
Esas: 2007/18332 Karar: 2008/13705; 22.4.1996 Tarih Esas: 1996/906 Karar:
1996/9229; 28.11.2007 tarih, Esas: 20079-889 Karar: 2007/916 sayilabilir
(Celik, M.L, 2016; HaberTiirk, 2016). Uygulamada toplu is sdzlesmesini
imzalayan taraflar bir araya gelerek ek bir protokol ile toplu is s6zlesmesinde
diizenlenen kimi haklarda degisiklik yapabilmektedir. Gec¢miste kriz
donemlerinde bazi so6zlesmelerde protokol yapilarak fazla c¢aligmalarin
diisiiriildiigii, ikramiye sayisinin azaltildigi, istihdam giivencesi karsiliginda
bagitlanan sozlesmelerde degisiklik yapildigi oOrnekler de bulunmaktadir.
Ornegin;  Oyak’a ait Eregli Demir ve Celik Fabrikalari (Erdemir) ile
Iskenderun’daki Iskenderun Demir Celik Fabrikalari’'nda (Isdemir), 2009
yilinda, kiiresel ekonomik kriz nedeniyle isgilerin isten ¢ikarilmasini énlemek
amaciyla toplu sozlesmede degisiklik yapilarak, is¢ilerin licretlerinde 16 ay
stireyle % 35 oraninda indirime gidilmistir (Haberler, 2016).

Direnisin yasallig1 konusunda MESS ve Tiirk Metal Sendikasi, direnigin
yasa digt oldugunu belirtmis, iscilere direnisi sona erdirme c¢agrisinda
bulunmuslardir (MESS, 2015, 4; Tirk Metal, 2015a: 10; Hirriyet, 2015).
Doktrinde ise bu konuda farkli goriisler ortaya ¢ikmustir. Doktrinde direnigin
grev mi yoksa grev benzeri eylem mi oldugu? Direnisin 6356 sayili Yasa’nin
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58.maddesi ve maddenin gerekgesi dogrultusunda ulusal mevzuat gercevesinde
mi yoksa Anayasa’nin 90. maddesi, uluslararasi s6zlesmeler ve sdzlesmelerin
denetimi ile ilgili organlarin kararlar1 ¢ercevesinde mi ele alinmasi gerektigi?
Konularinda goriis farkliliklar1 mevcuttur.

Direnisin yasa dig1 oldugunu ileri siirenler olaya 6356 sayili yasanin 58.
maddesi ve gerekcesine dayanarak bakmaktadir. Bu goriisii savunanlar 58.
maddede kanuni grevin tanimlandigini, kanuni grev i¢in aranan sartlar
gergeklestirilmeden yapilan grevin kanun dist oldugunu, 58. maddenin
gerekcesinde agikca genel grev, siyasi amagh grev ve dayanigma grevi ile igyeri
isgali, isi yavaslatma, verimi disiirme ve diger direnislerin kanun dis1
sayildigini ifade etmektedirler.

Yasadaki diizenlemenin Anayasa’nin 90. maddesine, ILO’nun 87 ve 98
sayil1 sdzlesmeleri ve ILO denetim organlari, Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi,
ve Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi, Birlesmis Milletler Ekonomik, Sosyal ve
Kiiltiirel Haklar Sozlesmesi, Avrupa Sosyal Sarti ve Avrupa Sosyal Haklar
Komitesi’nin kararlarina aykir1 oldugunu savunanlar; Anayasa’nin 90. maddesi
temel hak ve oOzgirliklere iligkin onaylanmis uluslararasi sozlesmeleri
kanunlarin istiinde saydigindan bu sézlesmeleri ve ilgili denetim organlarinin
kararlarin1 dikkate alarak bu tarz eylemlerin “barig¢i toplu eylem” olarak kabul
edilmesi gerektigini ileri siirmektedirler. Nitekim bu niyet temelinde Yargitay 7.
Hukuk Dairesi’nin 11.6.2014 tarih, Esas 2014/7358, K.2014/7643°de bu tiir
eylemler, uluslararasi sozlesmeler c¢ergevesinde degerlendirilerek yasadisi
olarak goriilmemistir (Farkli goriigler i¢in Centel, 2015: 5; Ekmekei, 2015: 6;
Sur, 2015: 393-394; Celik, 2015b, Celik, 2015a; Ozveri, 2016: 718-720, Engin,
2015: 150-159).

B.1.3. Direnisin Etkileri

Direnis; isgileri, sendikalari, igverenleri, ekonomiyi farkli boyutlarda
etkilemistir. Direnig sonrasi bazi fabrikalarda hemen, bazilarinda zamana
yayilarak direnise katilan iscilerin bir boliimii isten ¢ikarilmistir. Ancak isten
cikarilan is¢i sayisi tam olarak belirlenememektedir. Saymin tam olarak
belirlenememesinin nedeni; isten ¢ikarilanlarin farkli nedenlere dayandirilarak
isten c¢ikarilmalart ve tamami direnis nedeniyle isten c¢ikarilmis olmasina
ragmen iscilerin bir boliimiiniin dava yoluna gitmemeleridir. Isten cikarilan
is¢ilerin bir boliimiiniin davalar1 sona ermis, biiyilk bir bolimiiniin davalari
halen devam etmektedir. Sona eren davalarin biiyiik bir boliimii is¢i lehine
sonuclanmistir. Ancak Yargitay 9. Hukuk Dairesi 2016/8870 Esas, 2016/6412
Karar1 ile Ford Otomotiv Sanayi A.S’de sendikal nedenle isten ¢ikarildigi
gerekgesi ile bir is¢inin ‘ise iade’ ve ‘sendikal tazminat’ talebiyle a¢t1g1 davada;
Kocaeli 6. Is Mahkemesi’nin is¢inin lehine olan kararim bozmus ve davanin
reddine Kkarar vermistir. Yargitay kararinda, isgilerin eylemlerinin “6l¢ilii
olmaktan uzak’ ve ‘hukuka aykiri’ oldugunu belirtmistir. Yargitay eylemlere
bagindan sonuna kadar destek veren 550 is¢iden yalnizca 50 kadarinin isten
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cikarildigina dikkat ¢ekerek, isverenin ‘'esit davranma borcuna aykir
davrandigini' ancak “is¢inin hukuka aykir sekilde is birakma suretiyle katildig
toplu eylem sebebiyle igverence yapilan feshin gecerli nedene dayandigini’
belirtmistir. Kararda, “Bu durumda davanin reddi gerekirken, yazili sekilde
kabulii hatali olup bozmay1 gerektirmistir” denilmistir. Yargitay 9. Hukuk
Dairesi’nin vermis oldugu bu karar sendikal teminati bertaraf eden bir karar
olarak degerlendirilmistir.

2015 Metal Direnisi’nden Tiirk Metal Sendikasi, Celik-Is Sendikasi,
Birlesik Metal-Is sendikas1 ve daha sonra kurulan TOMIS etkilenmis ve halen
etkilenmeye devam etmektedir.

Tofag’ta Tiirk Metal Sendikasi’ndan ayrilan is¢ilerin bir boliimii Celik-
Is Sendikasi’na, Oyak Renault ve Oyak Renault ile baglantili yan sanayideki
iscilerin bir boliimii Birlesik Metal —Is Sendikasi’na iiye olmus, iscilerin bir
bolimii ise tekrar Tiirk Metal Sendikasi’na geri donmiis, bir boliimii hicbir
sendikaya {iye olmamis, dayanigma aidati 6deyerek sdzlesmeden 2017 yilina
kadar yararlanmayir o andaki durumu dikkate alarak hareket etmeyi tercih
etmistir. Farkli fabrikalarda ¢alisan az sayida is¢i de Oyak Renault, Ford, Tofas,
Arcelik, Delphi ve diger fabrikalarda calisgan 15 metal iscisinin 22.7.2015
tarihinde Bursa Valiligi’ne dilek¢e vererek kurdugu “Tiirkiye Otomotiv ve
Metal iscileri Sendikasi’na --TOMIS” (DegisenKocaeli, 2016) iiye olmustur.
Sendikanin adi daha sonra “Tiim Otomotiv ve Metal Iscileri Sendikas1” olarak
degistirilmistir.

Bu gelismeye bagli olarak; Tirk Metal Sendikasi’nmin Ocak 2015
[statistigi’nde 177. 125 olan iiye sayis1t Temmuz 2015 Istatistiginde 166. 250’ye
diismiistiir. Birlesik Metal Is Sendikasi’min Ocak 2015 Istatistigi’nde 25.595
olan iiye sayist Temmuz 2015 Istatistigi'nde 31.066’a; Celik Is Sendikasi’nin
Ocak Istatistiginde 28.823 olan iiye sayis1 2015 Temmuz Istatistigi’nde 32.192’
ye yiikselmistir. 2016 Ocak Istatistigi'ne gore ise Tiirk Metal Sendikas1 iiye
sayis1 181.838, Birlesik Metal-Is’in 31.118, Celik-is’in 35.282, TOMIS ’in 429
olmustur. Halen iscilerin sendika degistirmeleri devam ettigi icin sendikalarin
durumunu daha net gérebilmek icin 2016 Temmuz ve 2017 Ocak Istatistiklerine
bakmak gerekecektir.

Direnis iiye sayist yaninda taraf sendikalarda bazi degisikliklere de
neden olmustur. Bu durumun zamana yayilmasi ancak o&zellikle 2017
sozlesmesi imzalanincaya kadar daha belirgin olmasi beklenmektedir. Direnis
sonucu Ornegin; Tiirk Metal Sendikasi’nin 1-2.9.2015 tarihinde yapilan 15.
Genel Kurulu'nda; tiim isyerlerinde temsilcilerin se¢imle gelecegi, isyerlerine
0zgii sube acilacagi, Tirk Metal Sendikasi iiyesi is¢ilerin ilk 100.000’e girerek
4 yillik tiniversite okuyan ¢ocuklarina karsiliksiz burs verilecegi agiklanmistir.
Ayrica toplanan sendika aidatlarinin bir béliimiiniin {iyelere geri verilmesi i¢in
sozlesme bitimine kadar her iiye isciye 4 kereye mahsus 150’ser lira egitim
yardimi dagitilacagi belirtilmistir (Tiirk Metal, 2015b: 13). Bu dogrultuda
sendika tiiziigiinde degisiklik yapilmustir. Ilk egitim yardim 2015 kurban



946 Aysen TOKOL, Ceyhun GULER

bayramindan once yapilmig, fabrikalarda da ilki 1.9.2015 tarihinde Manisa
Bosch Termo Teknik’te olmak iizere aralik ayr sonuna kadar isyerlerinde
temsilci segimleri yapilmstir (Tiirk Metal, 2015c: 14-16). Uye ¢ocuklarina burs
verilmeye baglanmig, bazi sube yonetim kadrolarinda degisiklige gidilmistir.
Tirk Metal Sendikasi Tofas ve Oyak Renault subeleri olusturulmustur. Sendika
bu siirecte istifa eden isgilerin geri donmesi i¢in yogun g¢aba harcamis ve
harcamaktadir.

Celik- Is Sendikas1 bu siirecte iscilere; her konuda sdz ve karar
sahibinin TOFAS iscisi olacagi, Tofas iscilerine ait yeni bir sube acilacag,
Tofas iscilerini temsil edecek delege, temsilci ve yoneticilerin iscilerin 6zgiir
iradeleri ile yapilacak demokratik secimle belirlenecegi, se¢im kurulunun Tofas
iscilerinden olusacagi, toplu is sozlesmesi taslak hazirlik caligmalari,
gorlismeleri ve imza silirecinin sube yonetimi, temsilciler ve biitiin Tofas iscileri
ile beraber yiiriitiilecegi, mevcut uygulamada bulunan toplu is s6zlesmesinin
bitim tarihine kadar sendikanin sendika aidat1 talep etmeyecegi, Celik- Is
Sendikas1 Tofag’ta iscilerinin iiyelik ¢ogunlugunu sagladiktan sonra isverenle
goriisiilerek, temsilci segimleri yapilarak secilen temsilcilerin Tofas iscilerinin
temsilcisi olarak igyerinde goreve baslayacagr yoniinde sendika genel
bagkaninin 1slak imzasi bulunan bir belge dagitmistir (SendikaOrg, 2015b).
Sendika Tofas isgileri igin bir sube agmig, ayrica isten ¢ikarilan bazi isgileri
sendikada ise almus, isten cikarilan iscilerin dava siirecini tistlenmistir. Sendika
halen kendisine iiye olan TOFAS iscilerinden aidat almamakta, iscilerin hak ve
cikarlarii 6grenebilmelerine yonelik periyodik egitimler diizenlemektedir.

Birlesik Metal-Is Sendikas1 da Oyak Renault iscileri icin Oyak Renault
5 May1s Subesi olusturmustur. Sendika Celik-Is sendikasi1 gibi isgilerin kendi
temsilcilerini kendilerinin belirlemesi, toplu pazarlik siirecinde is¢ilerin s6z
sahibi olmasi gibi benzer taahhiitlerde bulunmustur. Sendika isten cikarilan
iscilerin dava siirecini {istlenmis, isten ¢ikarilan is¢ilerden bazilarini ise almustir.
Ayrica sendika isten cikarilan iscilerin Orgiitli olduklari fabrikalarda ise
girmelerini saglamaya ¢aligmaktadir.

Direnis isveren acisindan da biiyiik kayiplara neden olmustur. MESS
tiretimdeki bir giinliilk gecikmenin ana sanayiye maliyetinin 175 milyon TL
oldugunu belirtmistir (T24, 2015; Milliyet, 2015). Ayrica otomotiv yan
sanayindeki iiretimin de durmasi Tiirkiye'den yedek parca tedarik eden basta
Oyak Renault’'un Romanya fabrikasi olmak flizere bir¢ok iilkede de risk
yaratmistir. Tiirkiye otomotiv sektorii hem son, liriin hem de yedek parca
kapsaminda kiiresel tedarik zincirinde dnemli bir konumda oldugu i¢in direnisin
kiiresel etkisi de giindeme gelmistir (Businessht, 2015; Bloomberght, 2015).

Il. iscilerin Goziinden Metal Direnisi
A. Arastirmamn Amaci, Kapsami, Yontemi ve Sinirlart
Bu aragtirma 2015 yilinda Bursa otomotiv sektdriinde baglayarak
Kocaeli, Sakarya, Ankara ve diger sehirlere yayilan Metal Direnisi’ni incelemek
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amaciyla yapilmistir. Konunun genis boyutlu olmasi nedeniyle arastirma sadece
“iggiler” Tlzerinde gergeklestirilmis, iscilerin goziinden metal direnisi
incelenmeye ¢alisilmistir. Bu nedenle isci ve igveren sendikalar ve ilgili fabrika
yoneticileri ile gorligiilmemistir.

Direnisin kendine 6zgii niteligi nedeniyle is¢iler direnige katilan isciler
arasindan belli kriterlere gore belirlenmistir. Bu dogrultuda; arastirma, direnise
katilan, Tiirk Metal Sendikasi’na iiye olan, direnis sirasinda istifa eden ve sonra
tekrar Tiirk Metal Sendikasi’na geri donen; Tiirk Metal Sendikasi’na iiyeyken
sendikadan istifa eden, Birlesik Metal- Is Sendikasi’na giren; Tiirk Metal
Sendikasi’na iiyeyken istifa eden Celik-Is Sendikasi’na giren; Tiirk Metal
Sendikasi’na iiyeyken istifa eden bagska bir sendikaya iiye olmayan ancak
dayanigma aidati odeyerek toplu soézlesmeden yararlanan isgiler ile direnis
sonras! isten ¢ikarilan isciler dahil 14 isci ile yapilmistir. Isci sayisinm 14 ile
sinirlandirilmasinin nedeni; say1 arttikca yeni ve farkli bilgilere ulagilamamast,
isgilerin  anlatimlarmin  ayni  ve benzer olmaya  baslamasindan
kaynaklanmaktadir. Goriisiilen is¢ilerin yas ortalamasi 33, kidem ortalamasi
21°dir. Gortisiilen is¢ilerin biiyiik boliimii lise mezunu olup, iki kisi liniversite
mezunu, bir kisi de iiniversite terktir. Iscilerin ilye olduklar1 sendikalarin
etkisinde kalmadan direnisi kendi bakis agilari ile agiklamalarimi saglamak
amaciyla taraf is¢i sendikalari ile baglanti kurulmamustir.

Arastirma “yart yapilandirilmig sorular esliginde, derinlemesine yiiz
yiize gortisme yontemi kullanilarak” gerceklestirilmigtir.

Iscilerle goriismeler vardiya cikisi, aksam saatlerinde, kamuya agik
kahvehane, kafe gibi alanlarda gergeklestirilmistir. Iscilerle dokuz ayr1 goriisme
yapilmistir. Her goriismeye katilan is¢i sayist farkli olmustur. Bazi
gorlismelerde iscilerin izni ile kayit cihazi kullanilmigtir. Ancak bazi
gorlismelerde isciler kayit cihazi kullanilmasina izin vermediklerinden sadece
not tutulmustur. Isciler fotograf cekilmesine izin vermemis, adlarmin
kullanilmasini istememislerdir. Bu nedenle adlari, ¢alistiklart fabrikalar ve iiye
olduklar sendikalar arastirmada belirtilmemistir. Arastirma araliklarla yaklagik
u¢ ay sirmustiir.

Goriismeler diginda direnis sirasinda yayimlanan tiim gazeteler, dergiler
taranmaya calisilmis, sosyal medya izlenmistir. Ayrica direnis sirasinda Oyak
Renault ve Tofag fabrikalar1 ziyaret edilerek, iscilerle goriisiilmiis, izlenimler
edinilmistir. Iscilerin  verdikleri ~bilgilerle gazete ve dergi yazilar
kargilagtirilmigtir.  Ayrica isgilerin verdikleri bilgilerin birbirleri ile uyumlu
olup olmadigina dikkat edilmistir.

Aragtirma sadece direnisin tek bir tarafini isgileri kapsadigi, isci ve
igveren sendikalar1 ve fabrika yoneticilerinin goriiglerini inceleme disinda
biraktig1 igin eksiklikler igermektedir. ilk oldugunu diisiindiigiimiiz bu
aragtirmada  belirtilen tiim eksikler; yapilacak diger arastirmalarla,
aragtirmacilar tarafindan mutlaka giderilecektir.
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B. Arastirmamin Bulgular
B.1. Iscilere Gore Direnisin Nedenleri

Aragtirmaya gore direnisin birbiri ile baglantili i¢ ice gecmis ve zamana
yayilmis bir¢cok nedeni bulunmaktadir. Goriisiilen tiim isciler direnigin tek bir
nedeni olmadigini, bunun zaman icinde ortaya c¢ikan bir birikimin sonucu
olustugunu belirtmisglerdir. Birikimin disa vurulmasinda ise Bosch sdzlesmesi
etkili olmustur.
B.1.1. Agir Calisma Kosullar1 - Diisiik Ucretler

Gortistilen isgilerin tiimiiniin ortak gorlisiine gore; “Sektorde c¢alisma
kosullart agirdir. Fabrikalarda tiretim artmakta, ancak birimlerde calisan is¢i
sayist azalmaktadwr. Bu nedenle ¢alisma kosullari giderek kétiilesmektedir.
Buna karsilik is¢ilerin iicretleri diisiiktiir”.

“Simdi ben de soyle anlatayim. Mesela ¢alisma sartlart 6yle bir zorlast ki
fabrikada, bes kisi yapacagimiz isi ii¢ kisiye diigiirdiiler. Mesai yaptiriyorlar.
Fazladan 10 saat ¢alisiyorsun, 12 saat falan ¢calisiyorsun, sonra gidiyorsun. Iste
bir saat yol siirse, 3 saat 4 saat neyse, 5 saat uykuyla tekrar gelip ¢alisiyorsun.
Bu bir birikim yapryor insanda ister istemez... Bunalyorduk. Psikolojik olarak,
calisma kosullart olarak, evdeki huzursuzluk olarak, gec¢im zorlugu olarak,
sirekli ¢alistyorsun eline bir sey ge¢miyor, nefes almaya zamamin yok,
montajda adamin yamindaki suyu igmeye zamani yok yani, tuvalete gitmeye
zamani yok gsimdi boyle durumlar var... Isci, eve gidiyorum, yatiyorum
colugumu ¢ocugumu goremiyorum diyor. Fittk oldum diyor. Bunun birikimi var.

“8. goriisme, isci B, yas 30, kidem 9 y1l”

“Fabrika icerisinde ¢calisma sartlart ¢ok agir makineyi 1 dakika durdursan

herkes basina iisiigiiyor tuvalete gidecek vakit yok...”
“5. goriisme, isci A, yas 26, kidem,4 y1l”
“Ucretler ¢ok diisiik. Isler ¢ok agir. Giren durmuyor. Gidiyor. Yani
bunun bir yerde patlamamasinin miimkiinat: yok. ... Asil sorun herkes sakat
herkes hasta, kirk yasimi gegen adam ya kalp krizi geciriyor ya belinde
platinlerle dolasiyor... ”
“2.gortisme, igci A, yas 42, kidem 21 yil”
” Bugtin yan sanayide ¢alisan arkadaslar bizden daha rahat. Biz 24
saat ¢alisiyoruz. Hi¢ biri onlarin bandin pesinde kogsmuyor, biz bandin
arabamn pegsinde kosuyoruz. 10 dakikalik iki tane mola var. Uretim her daim
artiyor”
“6.goriisme, isci A, yas 43, kidem 24 yil”

B.1.2. BOSCH Sézlesmesinin Etkisi

Goriistlen is¢ilerin timi “grup sézlesmesi disinda kalan Bosch i¢in
sendikanmin daha sonra daha iyi kosullarda toplu is sézlesmesi imzalanmasinin
neden bizim igin de boyle bir sozlegsme yapilmadi? Demek ki yapilabiliyormusg
seklinde bir tepkiye neden oldugunu” belirtmislerdir.



Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 30 2016 Sayr: 5 949

“Bosch sozlesmesi direnigin ¢ikis noktasi. Bosch fabrikasinin TM” ye baglt
ve MESS e bagh fabrikalardan ¢ok daha iyi bir sézlesmeye imza atmasiyla olay
basladi. O sézlesmenin daha iyi imzalanmasi ne igverene ne MESS e... Bizim ilk
hedefimiz TM’e oldu. Direkt tepki ona dogdu, ilk hedef TM den istifa”

“1.goriisme, isci A,yas 38, kidem 12 y1l”

“Bosch 'ta ¢alisan isci ile diger fabrikalarda ¢alisan is¢i arasinda 450-500
TL arast kayp oldu. Bu kaywp 3 yil sonra telafi edilecek olsa bile kaybi Siz
hesap edin. Bu kayp bizim gibi insanlar i¢cin ¢ok onemli. Benim yaptigim isin
yarisint yapan adam benden ¢ok aliyor. Burada her sey kosa kosa, yemek de
oyle ¢ay da oyle tuvalette o&yle. Bakiyorum gencecik ¢ocuklara disar
ciktiklarinda 25 yasindaki ¢ocuk bitmis. Bu noktada adam bir de maastan darbe
yiyince. Ama burada en ¢ok 8- 10 yillik is¢iler magdur oldu. Miicadeleyi de en
cok onlar gogiisledi...

2.goriisme, isci A, yas 42, kidem 21 yil”
“Bosch sozlesmeyi yapti. Arada u¢urum gibi fark olustu. Duydu herkes
onun arkasindan basladi eylemler..... Herkes bir birini fiseklemeye basladi.......
Sendika dedi ki adamlar magdur. Onlarin ii¢ senedir ¢ektiklerini bilemezsiniz
dedi..... Sikinti ana fabrika calisiyor. Ureten fabrika parayr kazanamiyor.
Kiiciik fabrika parayr kazaniyor. O imza atildiktan sonra kiyamet koptu.
“3. goriisme, Isci A, yas 30, kidem 12 y1l”’
“Sen bana zam aldin ama bana aldigin zamdan fazlasini adam benden
ti¢ sene once aldr bu adam tekrar %5 'de zam alsa yine benim iizerime ¢ikacak.
Ben ana sanayiyim o yan sanayi... Ayni iki taraf arasinda sézlesme imzaliyor
birine alabiliyorsun madem digerine neden almadin...”
“9.goriisme, is¢i A, yas 36, kidem 8 y1l”

B.1.3. Isyeri Temsilcileri ve Sube Yionetiminin Tutumu, Sendikal Anlayis ve
Sendikal
Isleyise Tepki
Gortsiilen iscilerin timii “isyerlerinde orgiitlii sendikanin igyeri temsilcileri
ve sube yoneticilerinin tutumunun tepkileri arttirdigini” belirtmislerdir.
“Bu olaylarin baslamasi asamasinda isyeri temsilcilerine gidildi. Adam bir
kurus alamazsiniz. Bu sézlesme 2017 yilinda biter dedi. Millet galeyana geldi”,
“7. goriisme, isci C, yas 33, kidem 9 y1l”
“Olaylar patlak vermeden dnce biz temsilciler araciligryla talebimizi sube
yonetime ilettik. Ama onlar yok olmaz 2017 yilina kadar imzalanmis bir
sozlesme var bu degistirilemez dediler. O an bir sendika yetkilisi ¢iksa bak
baoyle bir sozlesme imzalandi tamam ama gelin bunu tamamen olmasa da telafi
edelim dese 50 kurug, 25 kurus artis yapsa tamamdi. 50 kurus artig yapilsa ne
bu olaylar oluyordu ne hichbir sey. 25 kurusa dahi razyydik”.
“9.goriisme, igci A, yas 36, kidem 8 yil”
Isciler ayrica “direnisin sendikal anlayis ve isleyise karsi da ortaya
ciktiging” belirtmislerdir. Isciler, kendileri adina hareket eden, karar veren ve
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uygulayan sendikal anlayis1 6zellikle hatali oldugunu diistindiikleri uygulamalar
ve politikalara bagl olarak kabul etmediklerini sdylemislerdir. Isciler sendikal
hareket i¢inde is¢ilerin s6z sahibi olmasi1 gerektigini dile getirmislerdir.
“Aslinda sendikamin sendikal anlayisina da tepki gosterdik biz...
Yullarin birikimi insanlarda sendikaya karst bir tepkiye yol acti...”
8.gortisme, isci A, yas 35, kidem 12 y1l”
“Toplu sozlesme imzalaniyor. Sozlesme tamam imzalanmus ti¢ senelik
haberimiz yok. Neden bize sorulmuyor... Her seyden son dakika haberdar
oluyoruz...”
8.goriisme, is¢i B, yas 30, kidem 9 yil”
“Sendika temsilcisi sana selam vermiyor. Abi sen sendika temsilcisisin.
Odada oturuyorsun gel bir muhabbet et. Icimizde olmasi lazim onun. O sendika
odasina ilk girdigi tarihten sonra bir daha girmem diyen kisiler biliyorum.”
“4.goriisme, igci A, yas 25, kidem, 2 yil”
“Temsilci arkadaglar temsilci ama temsilciligin ne oldugunu
bilmiyorlar. 20 sene dnce olsa tamam ama artik isgi profili degisti. Artik
egitimli isci, artik her seye ulagmak o kadar basit oldu ki... Temsilci olarak
sec¢tigin kisiler kendini anlatamiyorsa kendini ifade edemeyen kisiler baskasinin
hakkini nasil savunacak. Temsilcilik bu kadar kolay olmamali ashnda.
Sendikacilik profesyonel bir seydir.
“6. goriisme, is¢i A, yas 43, kidem 24 yil”

B.1.4. Bursa Organize Sanayi Bolgesinde Yasanan Olaywn Etkisi

Gorigiilen iscilerin timil;  “sendikadan toplu istifa etmek isteyen
iscilerle, bazi sendika igyeri temsilcileri ve sube gérevlileri arasinda sanayide
yasanan kavgamn direnisin boyutunu genislettigini, istifalart hizlandwdigin”
belirtmislerdir.

“Renault’da yasanan olaylar Tofas’t atesledi. Bildigim kadariyla bir
anda oldu zaten her sey. Hatti kapatacagiz diye herkes birbiriyle haberlesmis.
Zaten bir kivilcim vardt iceride her giin bir eylem protesto oluyordu... En son
sanayide kavga ¢ikti. Ondan sonra TOFAS’a yansidi.”

“3. goriigme, is¢i A, yas 30, kidem 12 yil”

“Sonra sanayideki kavgadan sonra oyle biiyiik bir tepki olustu ki.
Insanlar baska fabrikadakilere sahip cikti. Boya bir yerden geliyor, montajcilar
bir yerden geliyor tepkiler ¢ok yogunlasti... Sunu samimi séyliiyorum eger bu
olay olmasaydi bizde belki de Tofas 'ta fabrika iggali de olmayabilirdi.

“2.goriisme, isci A, yas 42, kidem 21 yil”
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B.2. Iscilere Gore Direnisin Ozellikleri
B.2.1. Direnisin Onceden Planlanmadan Kendiliginden Olusmast
Gortistilen  iscilerin ~ timii;  “direnigin =~ kendiliginden  6nceden
planlanmadan olugtugunu” belirtmislerdir.
“Aslinda bence Tiirk is¢i tarihinde adi yazilacak bir eylemdi. Niye?
Clinkii bassiz bir eylemdi. Birileri tarafindan organize edilen bir eylem degildi.
Tamamen bagsiz bir eylemdi. Zaten bu eylemi diger sendikalar organize sekilde
tistlenebilseydi bu siire¢ daha farkl olabilirdi. Ben her zaman diyorum iiretimi
engellemek, iiretim araglarina zarar vermek en son noktada yapilacak seyler”
“6. goriisme, isci A, yas 43, kidem 24 yil”
“Aslina bakilirsa oyle eylemi denildigi gibi yani eylemi 1000 kisi filan
baslatmad. 10 kisi baslatti. Digerleri sonradan eklemlendi”.
“7. goriisme, is¢i B, yas 31, kidem 12 y1l”
“Herkes bu direnisin is¢iler tarafindan yiiriitiildiigiine inanmiyor. Hep
disaridan desteklendigini ve gazlandigim diigtiniiyorlardi. Swradan ig¢iler bu isi
yapamaz bunlarin arkasinda birileri olmalr diyorlardi. Ama bu siirecte sadece
isci samimiydi.”.
“7. goriisme, is¢i D, yas 29, kidem 9 yil”
“Planlanmadan herkesin kapidan ¢ikmayp orada bekleme haline
gecmesi, kalabaligin bir anda birikip alkislar ufak ufak sloganlarla kivilcim
yandi. Bir vardiya boyle sonra o vardiya yapmis biz de yapalim béyle boyle...
Ilk iki giin yonetim bakti ne yapalm filan. Siddetini arttirinca tepkiler,
yonetimden konusma geldi iscilere, bu yaptiginiz yasal degildir diye. Bir hafta
boyle bir yapild: bir yapilmad: filan en son tekrar ydnetici ¢ikti bunu yapmaya
devam ederseniz yasal olarak sey yapacagiz.. Iletisim yoluna gitmeye ¢alisti
derdiniz ne dedi... Renault grubunun aldigi karar geregi biz sizin sendikaniza
karismiyoruz ama 2017 yihina kadar biz sézlesmeyi bozamayiz dediler. O
konusma bizim vardiyaya denk gelmisti. Ne yapalim dedik, bir iki sézcii o anda
ctkan arkadaglar ne yapalim ne yapalim sendikadan hep beraber istifa edelim
dedik. O anda oraya bir avukat ¢agiralim dedik. Orada avukat soyle bir yol
gosterdi. Sizin su anda yapabileceginiz bu sézlesmeyi tammadigimiza dair
TM’ye bir basvuruda bulunun. Bir siire verin bu siireye kadar yapmazsaniz biz
geregini yapacagiz gibilerinden. O siire doldu bir sey olmadi. Kent
meydaninda bir basin aciklamast yapildi. Kent meydamndaki agiklamadan iki
giin sonra toplu istifa karart alindi. Bunlarin hi¢ biri programli olmadi...Sen
bes bin kisiye bana iki hafta siire ver dersen o bes bin kisi senden bir sey bekler
vermezsen de o bandi durdurur yani... Miidiiriin biz veremeyecegiz sézlesme
var 2017 ye kadar beklemelisiniz dedigi an film koptu.
“1. goriisme, is¢i A, yas 38, kidem 12 y1l”
“Renault salteri indirdi biz de yapalim biz de yapalim. Tamam biz de
yapalim da nasil yapacagiz. Her béliimden bir temsilci secelim. Isverenle
pazarliga oturmayacak miyiz yarin. Yani tiretim durdurulacak nasil
durdurulacak bilmiyoruz yani. Kimsenin kimseden haberi yok... Biz de
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indirecegiz salteri ama nasil indirecegiz. Ciktik digsariya biz vardiyayi teslim
ettik. Girdi elemanlar iceriye servisleri kaldirmayacagiz. Ug yiiz kisiyiz bak ii¢
yiiz.  Yani iki bin kisi bindi. Servislere biz binmedik. Polis kapimin éniinde
servisleri birakin diyor. Biz birakmiyoruz diyoruz. Birakirdimiz birakmazdiniz
derken... Servisler de kalkmayinca isgiler servislerden inmeye basladilar. Giig
biiyiidii o zaman. Bizim aramizda bir tane tam psikopat bir ¢ocuk vardi. Bu
dedi arkadaslar ne yapiyoruz dedi. Uretimi durduralim mi haber verelim mi
indirelim mi salterleri? Orada iste temsilciler bir bir basladilar igeriyi
aramaya. Biitiin atolyeler yikilyyor. Herkes basmis acil stoplara ¢at ¢at ¢at...
Uretimi durdurduk. Fabrika isgali yapiyoruz. Kimse farkinda degil. Oyle bir
kalabalik geliyor ki ¢ikis kapisina dogru.  Bizimkiler dyle bir geliyor ki. Sanki
bizim yammiza ¢ikacak hepsi, ya gelmeyin falan zorla durdurduk adamlart.
Yoksa yamimiza gelecekler. Ya diisiin fabrikay: terk edecekler. Fabrikay: terk
etsen bitti is. Neyse iste bu sekilde basladi bizim fabrikada... Ben 98 siirecini de
yasadim o stiregte 12-13 aylik is¢iydim. Onu da yasadim yani boyle bir tepki
tamam orada da biiyiik bir patlama oldu. 1998°de ama burada belirli bir
stirecten sonra patlamast isin inanilmayacak bir seydi yani...”
“ 2.goriisme, is¢i A, yas 42, kidem 21 yil”

“Bizim iki bina var, ben kapi girisindeki binadayim, diger bina daha
hareketli, insanlarin daha kaynasik oldugu bina. Ik o binada kivilcim ¢ikti. Ik
sadece sendikadan istifalar geldi. Basi ¢ekenler, o bdyle yapmis bu boyle
yapmis, e Renault daha aktif sonu¢ olarak biz de Renault’a c¢alisiyoruz
duyuyoruz Renault baslayinca istifalara bizde de tek tiik istifalar basladi.
Sonugta bizimki ana sanayi degil. Fabrikada yaklasik 550 kisi falan ¢alisiyordu,
hepsi istifa etmedi tabi, diger binada istifalar hizli oldu. Sonra dayamsmaya
gecmek icin imza oldu falan. Istifa varmis, o etmis bu etmis, yemekte
gortiyorum diyorum ettin mi diyor ettim. Biz istifa ettik diyor 50 oldu 60 oldu
allah allah bizim hi¢ haberimiz yok. . Hadi madem boyle biz de ediyoruz
dedik.”

Biz Renault’'un aldigini da istemiyorduk. Ciinkii ana sanayi o biiyiik,
yabanct yatirimcer var igin ucunda onlar daha fazla verebilir diyorduk biz onun
%60 ma da raziydik. Renault’'un aldigimin aymisum bize getir de demedik.
Isvereni de magdur etmek istemedik. Coskunéz durdu, Mako durdu. Sira bize
geldi onu hissediyoruz. Isveren de hissediyor gecenin 2 sinde 3 ’iinde geliyor ...
Renault’da Mako’da olunca herkes patlama noktasina geldi. Sonra 19 Mayis
tatildi. 20 Mayis ta ilk servislerden indik. Herkes iceriye girmedi. Icerde gece
vardiyasi vardi. Onlar da iceride kaldi. Olan oldu. One atilan oldu mu girmeyin
diye yok Kapi orada, Kart orada. Ilk giin giren olmadi ama geceden kalan 2- 3
kisi onlar iceride kaldi. Onlar ¢calisacagiz diye. Geceden kalip ¢calismaya devam
etmigler. Onlara da bir tepki olmadi zaten. Sonucta bu olayin buraya gelecegi
belliydi oyle oldu. Bizim 4 giin siirdii. 4 giin tiretim durdu. Siire¢ basladi igin
zorluklart da o zaman basladi. Iceride tahmini 120-140 arkadas kaldi. Tabi
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onlar on kaprya geldi. Disarida 8-16 vardiyas: vard: zaten. Yine sanal seyden
telefonla 16-24" de duydu. Onlar da geldi. Bir kalabalik oldu.
“4.goriisme, igci A, yas 25, kidem 2 yil”

B.2.2. Iscilerin Kendi Orgiitlenme Modellerini Olusturmalar

Isciler fabrika yonetimi ile goriismek icin kendi aralarmda isci
temsilcileri belirlemislerdir. Bu temsilciler direnis sirasinda ve daha sonra da
sendikal tercihlerin belirlenmesinde etkili olmuslardir. Goriisiilen iscilere gore;
“is¢i temsilcileri goniillii olarak ortaya ¢ikmus, stirecin biitiin yiikiinii tistlenmis,
bir¢ok fabrikada ilk isten ¢ikarilan da onlar olmustur”.

“Her béliimden temsilci segilecek. Her banttan her atélyeden ama
nasil segecegiz. Biri dedi se¢ilen arkadaslara dikkat edin. Hepsi ezilenler olsun
dedi. Cok hosuma gitti o ¢ocugun dedigi, ezilenlerden olsun. O gercekten ¢ok
iyi bir konusmayd: yani. Saat dokuzda bunu konustuk 11°de tiim temsilciler
segilmisti. Her atdlyeden her birimden temsilciler se¢ildi. Ondan sonra
eylemler iginde 6n plana ¢ikanlar da oldu tabi, ne adamlar on plana ¢ikt.
Adamin hi¢hir bilinci yok. Siyasi bilinci yok, tamamen ezilmisligin verdigi
yillarin verdigi yiik omuzlarindan atiyor adam. Soylemlerine bakiyorsunuz
tamamen is¢i agzi bir tane siyasi etki yok. Ama sonuna kadar gidecegim diyor.
Daha hala da 6yle adamlar var yani...”

“2. goriisme, is¢i A, yas 42, kidem 21 yil”

“Direnis doneminde her banttan birer temsilci secildi. Bu kisiler
konusma sirasina kendiliginden one ¢ikan tipler oldu™

“5. goriigme, isci A, yas 26, kidem 4 yil”

“Kendini atesli hissedip, kendini one atanlar o gémlegi giymis
bulundu...”

“3. goriigme, isgi A ,yas 30, kidem 12 y1l”

“Ben deliyim. Psikopatim. Beni sozcii segin diyen de oldu. Tamam dedik
oylama yapalim. Oylama yaptik bir kendi elini kaldirdi. Bazi ifade kabiliyeti
olan insanlar vardi, éne ¢ikan. Zamanla gelisiyor. Bu onun soziine inaniyorsun
kendiliginden bu sozciiler ortaya ¢ikti.”

“4.goriisme, igci A,yas 25, kidem 2 yil”

“ Oncii arkadaglar, organizasyonu yapan arkadaslar zor durumdaydi.
Sabaha karst 5 gibi yatiyorlardl. Sabah 8 gibi kalkiyorlard:. 2- 3 saat uykuyla
stireci idare ediyorlardi. Aslinda biitiin yiikii onlar ¢ekti...”.

“7. goriisme, is¢ci A ,yas 37, kidem 12 yil”

B.2.3. Sosyal Medyanin Direnisin Ortaya Cikmast ve Yayiumasinda Etkili
Olmast

Gortisiilen iscilerin timi, “ilk orgiitlenme egiliminin isciler arasinda
yayilmasinda, eylem planlarimin ve zamanlarmmin paylasildigi sosyal medya
grubu  “Metal Iscileri Birligi’'nin”  etkili oldugunu belirtmislerdir. Gen¢
iscilerin internet ve sosyal medyayt etkin olarak kullanmasi direnis siirecini
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etkilemigstir. Isgiler onemli eylemlerden ve olaylardan MIB iizerinden yapilan
paylagimlarla haberdar olmuslardir.

“Sosyal medyadan, herkes okuyordu. Benim yazdigimi da baskasinin
yazdigini da isci agzindan aktariyordu. Ik defa isgi birbiriyle oradan
konugsmaya basladr. Bin kisi bir araya gelerek konusamazdi Herkes oradan
konusmaya basladi. Ya bak Coskunéz’de bu oluyor hadi devam, MIB’ in o
siteyi kurmast insanlarin orada konusmast olmasaydi bu olay olmazdi gibi
geliyor bana... “MIB duyuru panosu, duvar gazetesi gibi...”.”.

“1. goriigme, is¢i A, yas 38, kidem 12 yil”

“Bizim ilk etapta fabrikayr durdurma gibi bir planimiz yoktu. Biz
sadece eylem yapiyorduk. Sonrasinda MIB’in etkisi ile fabrikada iiretim
durdu.”

“7. goriisme, isci D, yas 29, kidem 9 yil”

“Bu Renault’daki gelismeleri MIB den falan 6grendik biz hep”

“3. goriisme, is¢i A, yas 30, kidem 12 y1l”

“MIB’in burada énemli bir etkisi var. Takdir edelim, etmeyelim. MIB’in
onderliginde herkes MIB’den haber alarak, internetin ve Facebook un
kullanimiyla her fabrika birbirinden haber almaya basladi. MIB araciligiyla
bilgi alimiyor. Renault’ta bu olmus, surada su olmus burada bu olmus diye.
Simdi her aliman tepki bizde de aymi sekilde karsilik bulmaya basladi.
Yemekhanede onlar bunu yapmis, biz de bunu yapalim, disarida onlar bunu
yapmis, biz de bunu yapalim...”.

“2.goriisme, isci A, yas 42, kidem 21 yil”

“Sosyal medyada da yayiliyordu, sonu¢ta mahalle ortami, sosyal
medyada da goriiyoruz. O, bu paylasiyor. Sosyal medya etkili oldu bu
direniste...”

“4.goriisme, isci A, yas 25, kidem, 2 y1l”’

“Burada MIB’in ¢ok etkisi vardi. Sonra “Diren Tofas” sonra Celik-Is
olunca Dirilis Tofas oldu ama Diren Tofas in ¢ok etkisi oldu”.

“6. goriisme, isci A, yas 43, kidem 24 yil”

Daha sonraki donemlerde benzer sosyal medya gruplart farkh
sendikalar ve farkli fabrikalardaki direnise katilan isciler tarafindan
kurulmustur.

“Iceri girdikten sonra whatsapp iizerinden bir grup kuruldu. Biitiin
iletisim orast dogrultulu kurulmaya baslandi. Eylem kararlart ve sendikanin
mesajlart da oradan iletiliyordu”.

“5. goriisme, is¢i A, yas 26, kidem 4 yil”

Sosyal medyanin etkin kullanimi direnis sonrasinda da devam etmistir.
Halen Tofas’ta Tiirk Metal Sendikas1’ndan istifa ederek Celik-Is’e gecen isciler,
aralarindaki iletisimi sosyal medya lizerinden “Dirilis Tofas” isimli sosyal
medya hesabi araciligiyla siirdiirmektedirler. Ilgili sayfanin 15.05.2016 tarihi
itibariyle 5.661 takipgisi bulunmaktadir. Metal Iscileri Birligi Facebook
sayfasinda aktif olarak paylasimlarda bulunan grup aracilifiyla sektore iliskin
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gelismeler ve Tiirk Metal Sendikasi’na yonelik elestiriler ve tepkiler siklikla
paylagilmaktadir. Bu grup 15.05.2016 tarihi itibariyle 45.000 kisi tarafindan
takip edilmektedir. TOMIS sosyal medya grubu 15.05.2016 tarihi itibariyle
5.300 kisi tarafindan takip edilmektedir. Birlesik Metal- Is Sendikas1 5 Mayis
Subesi sosyal medya grubunu ise 3.360 kisi takip etmektedir. “Metal Iscisi
Direniste” isimli grup ise hem metal direnisi ile ilgili hem de giincel emek
haberleriyle ilgili paylasimlarda bulunmakta ve 15.186 kisi tarafindan takip
edilmektedir. Benzer bir grup da 14.000 kisi tarafindan takip edilen “Metal
Iscisinin Sesidir”. “Tiirk Metal Sendikasi Tofas” sayfasi ise 1.056 Kkisi
tarafindan takip edilmektedir.

B.2.4. Secim Ortamimin Etkisi
Gortistilen is¢ilerin tiimii “secimlerin uygun bir ortam olusturdugunu”
belirtmiglerdir. Se¢im ortami nedeniyle Biiyiiksehir belediyesi ile bazi ilge
belediyeleri Gzellikle biiyiikk fabrikalardaki isgilere su, yemek, cadir gibi
yardimlar yapmiglardir.
“... O andaki ortam da ¢ok miisait oldu. Secim oncesi oldu en 6nemlisi...”
“1. goriigme, isci A, yas 38, kidem 12 y1l”
“Oyle de bir sanli donemdeyiz ki secimler var... Secimlerin olmast bundaki
en biiyiik imkdn oldu. Segimler bir etkiledi ki bizim ¢ok seyimize goz yumuldu...
Belediyeler seferber oldu. Tuvaletler kuruldu, su, ekmek getirdiler tabi segcim
ortami, ”
“2. goriigme, isci A, yas 42, kidem 21 yil”

B.2.5. Siyasi Orgiitlerin, Partilerin veya Sendikalarin Direnise Miidahale
Etmesine Izin Verilmemesi

Direnis sirasinda isciler direnisin dinamiginde bulunan dogalligin
kaybolmamasi igin higbir siyasi Orgiitiin, siyasi partinin veya sendikanin mevcut
durumdan yararlanmasina izin vermemis, bu konuda son derece titiz
davranmiglardir. Se¢im nedeniyle milletvekili adaylarimin direnis meydanina
gelmesine olayin siyasilesecegi endisesi ile isgiler genelde olumlu
bakmamisglardir. Direnis alaninda her tiirlii kontrol ve organizasyon isciler
tarafindan saglanmustir. Isciler miicadelelerinin sadece emek ve hak miicadelesi
oldugunu her firsatta dile getirmislerdir. Bu nedenle goriisiilen isciler direnis
sirasinda en biiyiik sorunun giivenlik oldugunu belirtmislerdir. isciler direnis
sirasinda kendi glvenliklerini saglamaya Ozen gOstermis, provokasyonu
onlemek amaciyla direnis alanina gelenleri is¢i kimligi olmadan veya kendi
iclerinden bir is¢inin onay1 olmadan eylem alanina almamislardir. Bu konuda
giivenlik giicleri de kendilerine ¢esitli uyarilarda bulunmuslardir.

“Polisler tamam siz istediginizi yapin. Aman araniza yabanci sokmayin
aman provokasyonlara gelmeyin seklinde telkinlerde bulundular. Hatta birkag
giin sonra, direnis bagladiktan sonra biz giris ¢ikislart kendi imkanlarimizla
kontrol altina almaya ¢alistik.” (1. goriisme, is¢i A, yas 38, kidem 12 yil)
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B.2.6. Direnise Is¢i Ailelerinin ve Cevrelerdeki Insanlarin Destegi
Goriisiilen is¢ilerin timi “direnis sirasinda ailelerinden, cevrelerindeki
insanlardan manevi destek gordiiklerini, bunun kendilerine giic kattigini”
belirtmiglerdir.
“Direnis swrasinda ailelerimiz de bize destek verdi. Fabrika disindaki
alanlarda toplanip bize destek oldular. Bu bize biiyiik giic verdi”.
“5.goriisme, isci A,yas 26, kidem 4 yil”
“Belki de en biiyiik dayanismay fabrika oniinden gecen insanlar verdi.
Bize onlar gii¢ katti. Hatta o kamyon soforleri falan bir siirii ceza yediler. Biz
adamlara kornaya bas diye yiiklendik. Sonra o adamlar bir siirii ceza yemigler.
Sonra biz adamlara baklava gotiirdiik. Kola gétiirdiik. Dedik tamam belki
odeyemeyiz cezalart ama en azindan baklava ikram edelim.  Ama o
kamyoncular yiktilar ortahigi her gecen éttiiriiyordu. Inanmr misin orada iki
tane dilsiz arkadas vardi. Gergi dilsizlerin  hepsi oradaydi.  Sabahin
dokuzundan onundan o sicakta aksamin 8’ine kadar elinde bayrak hi¢
durmadan kornaya bas diyor. Hi¢ durmadi ¢cocugun biri ya. o enerjiyi nereden
buluyorsun. Bak hala hayret ediyorum o ¢ocuk iki giin boyunca hi¢ birakmadi
bayragi, Kimseye de vermedi, tam isiklarda herkese sallyyor kornaya basin diye.
Yani dilsizlerin katkisi direnisi miithis etkiledi...”
“2.goriisme, isci A, yas 42, kidem 21 yil”

B.2.7. Direnis Swrasinda Is¢iler Arasinda Yasanan Dayanisma
Gortistilen isgiler “direnis sirasinda kendi aralarinda ve fabrikalar
arasinda giizel bir dayanisma yasandigini ” belirtmislerdir.

“Direnig swrasinda farkli olaylar da yasandi yani iyi anlamda. Bir grup
bayan bir kenarda yatryorlardi. Siz kalkin dedik evinize gidin. Burada rezil
olmaymn bizi terslediler. Nerede bayan biz burada bayan goremiyoruz. Isciyiz
dediler... Eylem bize bir¢ok sey de kazandirdi bunun en onemli drnegi ise
eylemlerden dnce onun adami bunun adami diye bir sey vardi ama eylemde bu
ortadan kalkti. Herkes sarmas dolas oldu...”

“7. goriisme, is¢i D, yas 29, kidem 9 y1l”

“Iceride herkes inanmisti eylemlere. Engelli bir arkadas esi hamile 6 aylik
cocugunu diistirdii adam diyoruz git esinin yamna. Adam gitmedi. Ayrilmadi
oradan...

“9.goriisme, is¢ci B,yas 27, kidem 8 y1l”

“Cok hikayeler var. Icerideki adamlarin dondurma cani cekmis. On tane
dondurma degil ki. 750-1000 tane dondurma 1000 tane dondurma getirtirdik.
Biz para topluyorduk aramizda. Bir poset para ya bes, on kim ne verirse
adamlarin igeride hi¢hbir seyi yok. Hayatla baglantist yok, telefondan baska.
Yemekler kesildi, onlar kesildi. Parasi olan var olmayan var. 1000 kisiye baktik
iceride lojistik de 6nemli yani... 4500 kisi hepimiz i¢eride dursak kim bakacak
bize iceride. Digart siparis mi verecegiz motosikletle kim getirecek onu... Komik
taraflar: da var dram taraflar: da var... *
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“2.goriisme, Isci A, yas 42, kidem 21"
“Insanlarin ruh hali para isini asti. Iceride ya bunu kazanacagiz. Ya bunu
kazanacagiz. Kaybetme gibi bir sansumiz yok deniyordu... Direnis boyunca
dayanmigma iyiydi. Her giin disarida toplaniyorduk. Hatta soyle ki fazla gelen
kumanyalar: diger fabrikalara da gonderiyorduk. Diger fabrikalara da
yardimct oluyorduk.
“7. goriisme, isci B, yas 31, kidem 12 yil”
“Iki blok arasindaki sogukluk orada bitti. Ciinkii aym dili konusmaya
basladik. Belki isyerinde selamlagmayan adamlar o onun arabasina biniyor.
Arabasimin anahtarin veriyor. Sen git ben yorgunum diyor. O sekilde bir
kaynasma oldu. Fabrikalar arasinda direnis yokken iletisim yoktu. Ne
Coskunoz’de ne Mako’dan taniyorduk. Ama aymi dili konusmak aymi dertten
mustarip olmak, c¢iinkii oralardan da dinliyoruz onlarin da bir seylerini
ogreniyoruz. Yapma ya sizin sendika temsilcisi boyle mi yapti onlar diyor sizin
ki boyle mi yapt.”
“4.goriisme, igci A, yas 25, kidem 2 yil”
“Renault durdurunca biz vardiya ¢ikist oraya yardima gidelim diyorduk
yemekler falan. TOFAS uzak olunca ona bir sey yapamiyorduk tek tiik gidenler
oluyordu. Biz yardima gittik. Ciinkii Renault’'u yalniz birakamazsin. Ciinkii ilk
atesin ¢iktigr yer. Senin abin gibi yani o durursa sen ¢alisamazsin.... Biz nasil
Renault’a gittiysek bize de Mako, Coskundz, Tofas geldi o zaman tabi Renault
yorgun. Abi yorgun. Onlarin manevi destegi yetti zaten. Birinci giin fabrika
yemek verdi. Yemekler gelmisti ciinkii. Ikinci giin yemek vermediler tabi.
Arayislara girdik. Telefonla arayip rica ediyorduk. Yemek sirketlerini arryoruz.
Internetten buldugumuz, kendimiz bir arayisa girdik. Renault’a gidiyoruz.
Orada kalanlar getiriyoruz falan dyle o siireci bu sekilde gecirdik. Once
icerisi diyorduk. Bir laf var ya kaleye sahip ¢ik gerisini diisiinme diye. Biz gelen
yardimlart ilk igeri gonderiyorduk. Onlar fazla siz alin diyordu. Es dost
aracihigiyla birkag yerden yardim bulduk. Bir arkadasi bu ise goreviendirdik.
Cene de var. Biniyordu arabaya o yardim buluyordu”
4.goriisme, is¢i A, yas 25, kidem 2 yil”

B.3. Iscilere Gére Direnisin Sonuclari
B.3.1. Bazi Kazamimlar Elde Edilmesi

Goriisme yapilan isciler direnisin iscilere bazi kazanimlar sagladigini
belirtmislerdir. Ancak belirttikleri kazanimlar is¢ilerin direnise bakis agilarina
ve calistiklar1 fabrikalara gore farklilik gostermistir. Goriisiilen iscilerin bazilar
sadece “maddi kazamimlar” tizerinde dururken, bazilar1 kazanimlar1 daha genis
bir bakis a¢isi ile degerlendirmislerdir. Bu isgilere gore; “direnis ile is¢iler tiim
sendikalara ve igletme yonetimlerine mesaj vermig, direnis iscilerin
bilin¢lenmesini saglamigtir.”
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“Bizim fabrikada insanlar bu sayede ciddi bir ek gelir sahibi de oldu
yani... Biraz erzak yardimi yapildi. Biz yillardwr banka promosyonu almazdik.
Banka promosyonu aldik.

...Biz istifalar basladiginda ilk defa e- devlete girip sendika
iiveligimizin oldugunu gérdiik. E-devleti ilk defa kesfettik... Uyelik ve istifa bu
kadar kolay olmus onu gordiik ilk defa. ... Biz kanunlari okumaya basladik.
Haklarimizi  6grenmeye  basladik. Direnis farkindalik yaratt. Is¢ilerle
sendikalar arasinda ne oluyor. Konusmaya basladik. Bu simdiye kadar
konusulmuyordu... Metal direnisi isci simifinda bir kirilma yaratmaz. Ornek
teskil eder. Direnis sendikalara da deneyim kazandiracak. Bu direnis isciye,
isverene sendikalara bir deneyim kazandirdi. Ufuk acti... Yol gosterici oldu...
Sadece A fabrikasi bazinda konusursam ben A fabrikasi yonetimine sen is¢iyi
mutsuz edersen olmuyor bu is mesajint verebildigimizi diisiiniiyorum. Bu
nedenle bu kazammlar bir sekilde ilerde bize yol gésterecektir... Insanlar
giictiniin farkina vardi. Kapasitesinin tistiinde yiiklenildiginde buna itiraz etmeyi
ogrendi. *

“ 1.goriigme, isci A,yas 38, kidem 12 yil

“Baktiginiz zaman dyle, béoyle insanlarda bir eylem bilinci olustu. Insanlar

birlik olunca neler yapabilecegini gordii. Arkadan gelenler boyle seylerin
yapildigini duyarak buralarda ¢alisacak.

“2.goriisme, isci A, yas 42,kidem 21 yil ”

“Bu siireci ne isveren ne sendika idare edebildi. Isveren ve sendika bu
stireci iyi etiit etseydi bu siirece gelmeyecekti. Bu siirece gelmeye gerek de
yoktu... Kaldi ki bu siire¢ igverenle ig¢i arasinda degil is¢i ile sendika arasinda
bir sorun... Bugiine kadar eylem tecriibesi olmayan arkadaglar. Bu siireg
gercekten iyi idare edilebilseydi. Tiirkiye icin giizel seyler olacakti, sendikal
agidan ¢ok giizel seyler olacakti. Bunu yapan da yine bizleriz kétiiye gotiiren
yine bizleriz. Bir drgiitlenme olsaydi bugiin kirimazdr bu eylem. Biitiin
fabrikalarin temsilcileri otursun. Konussun ortak bir karar almsin. Tiim
fabrikalar bir araya gelsin bakalim ne olacak. Bu sekilde basari elde edersin.

Direnigin iyi tarafi ne oldu ilgili sendika biraz diistindii. Simdi 98 de biz
bu ise girerken, o donemde ¢alisan is¢inin egitim diizeyi bakis agist farklyd
simdi daha farkli. O zaman %60-70 ortaokul mezunuyken, simdi %60-70 lise
mezunu sadece eski isciler ve egitim gerektirmeyen meslekler disinda herkes lise
mezunu. Simdi sendikalar da goéziinii a¢ti. Bunlar artik eski ¢alisanlar degil
bizimde artik ayagimizi yorgamimiza goérve uzatmamiz lazim dediler... “Kendi
adima sadece ilgili sendikaya degil biitiin sendikalarin sapkasini Oniine
koymalarimin zamani geldi aslinda..”

“6. goriisme, Isci A, yas 43, kidem 24 yil”
“Yanhs seyler de yaptik ama. Biz bu iste profesyonel degiliz. Isimiz eylem
yapmak degil ki....
“9.goriisme, is¢i B,yas 27, kidem 8 y1l”



Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 30 2016 Sayr: 5 959

Bazi isgiler ise “direnisten kendilerine ve sendikalara yonelik bazi
dersler ¢ikardiklarint” belirtmislerdir.
“Isci bilinglenmeli. Is¢i hakkinin ne oldugunu ne yapmasi gerektigini
bilmeli... Tiirkiye 'de soyle bir olay var is¢i bilinglenmiyor....”
“ 8.Gortisme, is¢i A,yas 35, kidem 12 yil
“Insanlarin bilin¢lendirilmesi kilit nokta sadece kanunlar degil, yaptigi
hareket sonucunda neler dogabilecegini insanlarin gormesi lazim. Siyasi,
ideolojik bakilmamali. aym risk altinda ayni sartlarda ¢alistyoruz kilit nokta
bu..... Sendikal hareket noktasinda da disaridan hep ideolojik goriiniiyoriar.
Kendilerini oyle gdstermemeliler. Biz orgiitlenebilmek icin ne yapmamiz
gerektigini bilmiyoruz. Bana orgiitlenmem icin hakkimi korumam icin neler
yapmam gerektigini anlatsin.  Sendikali is¢i nasil olmali bunu anlatsin
sendikalar... *
“1. Goriisme, is¢ci A, yas 38, kidem 12 yil”
“Isciyi orgiitlemek icin gercek anlamda samimi olarak o isin basindaki
adamlarin, iscilerin evine kadar gitmesi lazim. Ailesiyle, annesiyle, babastyla
goriismesi lazim ¢iinkii onu ilgilendiren sey biitiin ailesini ilgilendiriyor.
Colugunu, ¢ocugunu ilgilendiriyor... Bunun yolu nasil olur. Fabrikalarin
ontinden uzak durmayacaksiniz. Fabrikalardaki insanlar sizi gérecekler. Ciinkii
onlarin ¢ikig noktasi, giris noktast hep oralari. Hissetmek lazim yani bu
isleri” ...
“8. Goriisme, ig¢i B, yas 30, kidem 9 yil”
“Sendika muhaliftir, sendika sanat¢i gibidir nasil sanat¢i muhalifse
sendika da muhaliftir. Sendikanin sagi solu olmaz. Sendika isverene muhaliftir.
Sendika hiikiimete muhaliftir. Sendika emekten yana olacak. Calisanlarinin
hakkini savunacak. Artik biitiin sendikalarin el ele vermesi lazim...".
“6. goriisme, Is¢i A, yas 43, kidem 24 yil”

B.3.2. Isyerinde Calisma Barisinin Bozulmasi
Gortislilen tiim isciler elde edilen kazanimlara ragmen  “direnis
sonrasinda igyerlerinde ¢alisma barisimin bozuldugunu ” belirtmislerdir.
“Direnis bitip herkes iceri girdikten sonra kimse birbiriyle konusmuyordu.
Herkes birbirine kiifiir ediyordu. Bir ay boyunca yemek hanelerde bagrisarak
yemek yedik. Tabaklar, tuzlukiar kiriliyordu. Yonetim sirf bu nedenle tabaklart
bardaklar: degistirdi. Plastige cevirdi. Iceride de eylemler devam etti. Servise
binmeme, isyerinden ge¢ ¢ikma eylemleri oldu. Iceride toplu yiiriimeler baslad.
Sonrasinda zaten isten atmalar yasandi ... Zaten artik fabrika 6yle bir hal ald ki.
Icerde adamla sohbet edemiyorsun. Adam stresli, sikilmis artik gerginlikten.
Huzur yok”.
“5.goriisme, isci A,yas 26, kidem 4 yil
“ Direnise katilmayanlarla, direnise katilanlar bir ayrisma icerisindeler.
Tamam, sonucta isyeri herkes beraber ¢alistyor ama herkes herkesin yaninda
rahat konusamiyor. Rahat hareket edemiyor. Siddetli tartismalar falan filan yok
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ama bir yan gozle bakma durumu var. Insanlarda bir korku, bir gerginlik var.
Gerginlik  séyle yanswor iceriye sessizlik var. Miimkiin  oldugunca
konusulmuyor... Cok fazla satasma olmuyor ama insanlar birbirine soguk
davranyor...”
“l.goriisme, is¢i A, yas 38, kidem 12 yil””
“Yani iceride iki grup vardi. Biri katilmayanlar, digeri de direnenler
diye ikisi de ayni atolyede, aymi sekilde ¢alistyor. Dolayisiyla bir kavga giiriiltii
ortami oldu. ilk etapta kimse kimsenin yiiziine bakmadi, Iki gruba ayrild
fabrika. Bir sekilde onu kirdilar”
“3.goriisme, isci A, yas 30, kidem 12 yil”
“Insanlar kendi atélyesinde kendi arkadaslariyla konusmaya korkuyor.
Siire¢ o kadar kotii ki kimsenin kimseye giiveni kalmadi”.
“6. goriisme, isgi A, yas 43, kidem 24 yil”

B.3.3. Isletme Yonetimlerinin Tavrinda Degisim

Direnis sonrast ilk fabrikaya giriste fabrika yonetimlerinin direnise
katilan iscilere karsi tavr fabrikalara gore farklilik géstermekle birlikte genelde
hosgoriilii olmustur.

“Pazartesi fabrikaya bir girisimiz vardi. Biitiin miidiirler dizilmig
kapinin oniine 6yle bir korkmuglar ben 6yle bir korku gérmedim. Bir memurun
biri bana aynen soyle dedi. Biz dyle bir korktuk ki éyle bir korku yok diyor
devrim mi olacak dedik. Onu ilk girdigimiz anda hissettik. Sonra ¢alismaya
basladik. Bizim boliim miidiirii geldi. Benle yarim saat muhabbet etti. Seflerin
bize tavr, odalarina c¢agirdilar. Bizi giizel karsiuadilar. formenleri filan
saymiyorum zaten..”.

“2.goriisme, isci A, yas 42, kidem 21 y1l”

“On ii¢ giin eylemin sonunda ilk fabrikaya giris giinii bircok arkadasg
hayal kirikligiyla girdi. Iceride tiim fabrika yonetim kademesi hi¢ gérmedigimiz
biiyiik, biiyiik adamlar bdyle postalarin  kenarlarinda motive etmeye
calisiyorlar. Konusuyorlar giizel, giizel bizle. Onlar da bizim ne kadar yorgun
ya da tiziintiilii olabilecegimizi diistintiyorlar. Girildi bir iki giin bocalama
oldu. ”

“1.goriisme, isci A, yas 38, kidem 12 y1l”

Ancak goriisiilen is¢ilere gore zaman icinde bircok fabrikada fabrika
yoOnetiminin isgilere karsi tavri onemli Ol¢lide degismistir. Bazi fabrikalarda
imzalanan protokollerdeki kosullar uygulanmamis, bazi fabrikalarda giivenlik
onlemleri artirilmus, liretim sisteminde degisiklige gidilmistir.

“Direnis sonrasit isverenin tavri degisti. On arkadas bir araya
geldigimizde bunun adi eylem konulmaya bagslandi... isyerinde giivenlik
arttirdd... Biz normalde eglenceli bir ekibiz, Kendi aramizda siirekli sakalagma
yapariz. Bu senelerdir boyledir iskarta tasiyana giiliiniiv. Direnis sonrasi bu
bile hos karsilanmadi....”

“9.goriisme, isci A, yas 36, kidem 8 yil”
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“Bu stiregte bizim fabrikada giivenlik onlemleri arttirilds.....”
“ 5.goriigme, is¢i A, yas 26, kidem 4 yil”
“Uretim ii¢ giin daha dursa Fas taki iiretim duracakti. Vagon sistemi
direnis sonrasinda kaldirildi. Simdi bir ay bile iiretim dursa bir sey olmaz”
“7.goriisme, is¢i C, yas 33, kidem 9 yil”
“Bizim fabrikada verilen sézlerin hi¢ biri tutulmadi. Insanlarin yeri
degismeyecekti  degisti.  Isten ¢ikarma  olmayacakti  oldu.  Personel
degerlendirmelerimiz  etkilenmeyecekti  etkilendi. Bizim kaybimiz telafi
edilecekti ¢iktigimiz noktadan briit 4500 paraya geldi. Baktigimiz zaman 4500
briit para icin kim ne yapar bu kadar riski géze alir mi? ...”
“2.goriisme, isci A, yas 42, kidem 21 yil”
“Bizim fabrikada anlagtigimiz paralar gecikmeli yatiyor. Verilen para
briit séylendi. Net J&deniyor. Yani 700 verilecek para deniliyor. 500
veriyorlar...”
“9.goriisme, ig¢i A, yas 36, kidem 8 yil”

Bazi fabrikalarda ise kosullar ve yoneticilerin tavri ge¢mise gore daha
olumlu hale gelmistir.

“Amir ve memurun yaptigi baski azaldi. Insanlar giiciiniin farkina vard.
Kapasitesinin iistiinde yiiklenildiginde buna itiraz etmeyi ogrendi. Fiziki olarak
bizim oturdugumuz yerleri filan diizelttiler. Davranis tarzlart degisti bize
karst.....”.

“ 1.goriigme, isci A,yas 38, kidem 12 y1l

B.3.4. Iscilerin Degisen Sendika Tercihleri ve Bunu Etkileyen Faktorler

Goriisiilen is¢ilere gore; bu siiregte iscilerin sendika tercihleri degismis,
iscilerin bir bolimii farkli sendikalara iiye olmus, bir bolimii sendikadan
ayrilmis, dayanigma aidati ile toplu sozlesmeden yararlanmaya devam etmis, bir
boliimii Tiirk Metal Sendikasi’na geri donmiislerdir. Iscilerin sendika
sec¢iminde; isci temsilcileri, iscilerin sendikasiz kalmak istememeleri,
sendikalarin isgilere yonelik taahhiitleri, ¢cogunluga uyma diisiincesi, giiclii bir
sendikaya iiye olma istegi gibi farkli nedenler etkili olmustur.

“B.. sendikasina ge¢me asamasinda da bas sozcii herkes B’ye...
gececek dedi herkes B’ye gecti... Itirazlar oldu. B’ye karsi ama. Sozciiler o
tuttugunu koparan bir sendika dediler ...

“5. goriisme, igci A, yas 26, kidem 4 yil”
“... Elli kisilik lider kadro secilince igeri girildikten sonra oturuldu. Gayet
demokratik sekilde kim hangi sendikay istiyor diye lider kadronun icinden bir
secim yapildi. Bu se¢cimde ¢ogunluk A sendikasini istemis. Ben once gegmek
istemedim. Uzun siire direndim. Benim etrafimda da arkadaslarim var. Beni
beklediler. Ben ge¢meyince onlar da ge¢mediler. Ama bunu diger arkadaglar
hos karsilamadi. Sonra bende A.. Sendikasi’'na ge¢tim. Pisman misin?,
degilim. Isteyerek mi? gectim isteyerek gecmedim. Oradaki insanlarla en



962 Aysen TOKOL, Ceyhun GULER

azindan beraber yedik ictik. Onlardan ayrimamak lazim beni bekleyen
arkadaslarda benle birlikte gegti. *
“2.goriisme, is¢i A, yas 42, kidem 21"

“Isci sey goziiyle bakiyor. Ben giivenebilecegim giiclii bir yere
girmeliyim diyor. Sendikayr kim kuracak sen ben is¢i kuracak. Aidati nerede,
biitcesi nerede, parasi nerede, ben issiz kalirsam kim bakacak. Bu gézle bakryor
tamamen maddesel bakiyor. Yani simdi C... sendikast kuruldu. Onu kuranlar
isciler onun arkasinda kimse yok... Yeni sendika kurulmasi séylemleri ¢ok giizel
keske olsa ama olmayacagi asikdr. Biz ilk niye B’.ye gectik. B.. bazi vaatlerde
bulundu. Gelin bizi taniyin itiye olun ya da olmayin. Siz ne istiyordunuz? biz
sizin istediginiz taslakla toplu sozlesmeye gidecegiz. Temsilcinizi kendiniz
segeceksiniz. Sendika gibi sendikacilik yapacagiz dediler. Biz de B’den bunu
bekliyoruz.”

“1.goriisme, isci A, yas 38, kidem 12 yil”

“ Biz direnig bitene kadar hangi sendikaya gegeriz diye diigiinmedik.
Biz sadece ekmegimizi diisiiniiyorduk. Eve bir ekmek yerine iki ekmek
gotiirmenin derdindeyiz. Toplandik. Konustuk. Sonra bize bir sendika lazim bu
isler sendikasiz olmuyor dedik... A’dan hi¢ haberimiz yok o zaman. Direnisten
sonra arkadaglar gitti A ’ya... Biz fabrikaya ne siyaset ne sendika girmesine
izin vermedik. Sartlarimizi da sunduk onlar da kabul ettiler. Biz de gectik.
Sendika Baskani’min demesi su 2017’ de yetkiyi aldigimiz pazarliga sube
baskam gidecek yetki onda olacak diyor. Biz sartlar kabul edersek o da edecek.
Benim igin A sendikast B sendikast onemli degil ben simdi iiye oldugumuz sube
baskanmna da séyledim. Benim hakkimi kim savunuyorsa ben onunlayim benim
hakkimi  savunmuyorsa ben ayrilirim dedim... Biz A’ya gegerken bize
baskandan imzali kagit yolladilar. 2017 sozlesmesi icin sendika yetki alirsa
taslaklar sozlesmeler tiim maddeler size ait. Siz toplanacaksimiz. Diyeceksiniz
biz bunu istiyoruz. Bizi bu kurtarir. Bizim maliyetimiz bu. Isverenin karsisina siz
ctkacaksimiz. Biz degil. Toplu sozlesme masasina bizim segtigimiz fabrikanin
icinden secilen baskan oturacak. Bunlar oyle sozle verilen sozler degil imzali
taahhiitnameleri var. Yetki alimirsa sandiklar gelecek isyeri temsilcileri sube
baskanlar: vs. hep o sandiktan segilecek. Kim oyu aldiysa o baskan olacak.
Ondan sonra taslaklar yapilacak. Su ana kadar A sendikasi bizim taleplerimizi
geri ¢evirmedi. Bizden aidat almiyor. Bir sey almiyor...”

9.goriisme, isci B, yas 36, kidem 8 y1l”

“Benim sahsi fikrim suydu. Ben kararsizlarin igindeydim. Ciinkii
yammdakine de giivenmiyordum, A sendikasi muhabbeti girdi araya, farkl
sendika simdiye kadar kimse bilmiyordu. A sendikasi dediler. Ben de ¢ogunluk
nerede ben de oradayim dedim. A sendikasi biz oraya ge¢meye basladiktan
sonra fabrikaya geldi. Bizde direnise bagladiktan sonra hemen sendika
degistirecegiz diye bir potansiyel yoktu. Amag¢ once dayanismaya gecmekti.
Hemen iki giin icinde e-devletten degistirebilecegimizi ogrendik iiyeligimizin.
Herkes birlikte yatip kalkiyordu zaten. Birbirimize yardimci olduk. Ama
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herkesin birbirine giivensizligi vardi. A sendikasina gidip gelenler oluyor.
Iceride ofisleri olmadig icin kimsenin bilgisi yok. Oraya ofise gidenler, gidiyor
oraya, geliyor bana séyliiyor bir seyler yapacagiz diye ben otekine séyliiyorum
o sekilde oluyor iletisim”

“A sendikasimin ise aldigi kisilerden bazilart isten ¢ikarian kisiler.
Isten ¢ikarilanlardan bazilarim oraya sendika temsilci olarak aldilar. Onlar da
simdi yarin Obiir giin basa gecerse ofislerde bunlar olacak. Sozlesme
zamaminda A sendikasi masaya oturdu diyelim. Vaatlerini yerine getiremedigi
anda herkes ¢ikar sendikadan. Herkes artik B midir? Bagimsiz metal midir?
Herkes ona gecer. Herkes bir davanin peginde kosuyor goziikiiyor ama herkes
parasimin pesinde. 18 yasindaki de parasimin pesinde emeginin pesinde, 48
yasindaki de oyle... Tamdigim var benim dayanmismada kalan onlar ben
gecmeyecegim duruma gore hareket edecegim diyor. ...”

“3.goriisme, igci A, yas 30, kidem 12"

“Bir kissm TM’den istifa etmesine ragmen A ve B Sendikasi’na da

gecmedi dayanmigsmada kalmay tercih etti...”
“5.goriisme, igci A, yas 26, kidem 4 yil”

“Hangi sendikaya tiye olacagimizi iceriye girdikten sonra konustuk.
Dusarida hakkimizi aradik. Sonra biz bir araya gelmeye basladik agik¢ast birine
baglanacagiz. Sonucta sendikasiz bir yerdesin bir hakkin olmaz. Bagimsiz
sendika var bir tane ama bakiyorsun bunu kurmak kolay degil, ne zaman
kurulur belli degil., sonra baska bakiyorsun sendika kim var. Aragtirin A
Sendikasi 'min yapisini, B’ninde arastinin. Nasul sozciileri oylamayla yaptiysak
sendika secimini de oylamayla yapalim dedik. Bosta kalmaktansa birine
baglanacaksin. Genellikle agwrlikli olarak B istendi.. Herkes kendisi e- devlet
yoluyla bir gegis oldu. B’ye gecis tarihimiz hep Renault’ta once yani”. B’deki
insanlarla da tamgmaya basladik. Oturduk. Caylarini ictik. Muhabbet ettik.
Stireci falan konustuk. Onlarin da dedigi bizim yapimiz bu. Bir fabrikada sorun
¢ikti mi biz de ig¢inin yaminda dururuz dediler. Para istemiyoruz. Sadece kendi
sozctimiizii seceriz. Zam Tticretlerinde kapiyi buradan acariz odaya gireriz.
Anlastik anlasamadik. Isverenin verecegi bu ¢ikar, sorariz bunu veriyorlar.
Kabul eden, etmeyen yine olmadi gir, iceri. Otur masaya yani... “

“4.goriisme, igci A, yas 25, kidem 2 yil”

“Ben 8 giinliik asamaya kadar hi¢bir sendikayr kendi agzimla telaffuz
etmedim. TM den istifa edip dayanismaya ge¢meme ragmen yeniden TM ’ye iiye
oldum... Benim sadece donme sebebim yeni secilen sendika oldu. Yoksa yine
dayanismada kalacaktim”.

“6. goriisme, Isci A, yas 43, kidem 24 yil”

B.4. Is¢gilerin 2017 Sozlesmesi ile ilgili Diisiinceleri ve Beklentileri

Gortiislilen iscilerin tiimiiniin  {lizerinde yogunlastiklart konu 2017
sozlesmesi olmustur. Iscilerin 2017 sozlesmesi ile ilgili diisiinceleri ve
beklentileri birbirinden farklilik gdstermektedir. Baz1 isgiler sendikalar arasi
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rekabetin isgilerin lehine olacagmi diisiiniirken, baz1 isg¢iler kosullarin
degismeyecegini, bazilar ise Bosch siirecinin 2017 yilinda kendileri i¢in de s6z
konusu olacagini belirtmislerdir.

“2017 sozlesmesi hikdye. Yeni proje gelmezse, yeni araba gelmezse,
liretim islemez. Vardiya ikiye diiser. Isten c¢ikarmalar bagslar. ...Diisiincem
zaten B. ¢ogunlugu saglarsa siire¢ Bosch’a doner. B. o zamanki konjonktiirde
ne olur bilmem ama greve gidilebilir. Ancak bu sendikaya giic kaybettirebilir.
Simdiden bilmek zor .”

“5. goriigme, isci A,yas 26, kidem 4 yil”

“...Benim tahminim iyi bir sézlesme olacagi. Ama bu sozlesmede ig¢i
kiyimi olur mu akabinde bana gére olacak...”

“6.goriisme, isci A, yas 43, kidem 24 yil”

“Yeni sozlesmede ilk 6nce asgari iicrete yapilan fark édenecek. Onun
disinda da masaya oturulacak konu Bosh’un saat iicretiyle aym saat ticreti
tizerinden masaya oturulacak diye vaatler oldugunu duyuyorum A sendikasi
tarafindan. Aym vaadi C’de veriyor... . Ikisinin vaatleri de bana ayni ashinda.
Aralarinda ¢ok fazla fark yok biri ii¢ der. Digeri dort der. Vaatler aym oldugu
icin ikisi ¢ekigse bu igcinin faydasina olur. Gelecek olan sendikanin tutumu su
olmali siz benim arkamda durdunuz. Biz de sizin istediginizi yapacagiz olmalt ki
bu da yapilir. Benim sendikadan beklentim su benim bir stkintum mi var derdim
mi var? isten mi c¢ikacagim? Sana gelecegim sen beni aydinlatmak
zorundasin... ”

“3.goriisme, isci A, yas 30, kidem 12 y1l”

“Sozlesmede ben Bosch un aldiklarimin alinacagina bile emin degilim.
Simdi Bosch’ta bir zam alacak. Simdi ayni zamnun alinmast igin %40 zam
alinmasi gerekir olur mu sizce?. 2017 de sendika direkt Bosch’un aldigi zammi
alacagiz diyor...”.

“2.goriisme, isci A, yas 42, kidem 21 yil”

“Bu sozlesmeye kimi fabrikalar Birlesik Metal’de girecektir. Kimi
fabrikalar Tiirk Metal’de girecektir. Kimi fabrikalar Celik- Is ile. nerede girdigi
onemli degil. Bu is¢i ne yaparsa sendikalarini etkiler ve istedigini alir... Ilk
once yeni bir sendika adi altinda degil de is¢i bulundugu kurumu o sendikayt
nasil etkileyecegini ogrenmeli. 2017 sézlesmesinde is¢i  kesinlikle tiim
fabrikalarda biiyiik kazan¢larla ¢tkmalt”

“8.goriisme, is¢i B,yas30, kidem 9 yil”
2017 sozlesmesi igin iscilerin goriisleri farkli olsa da goriisiilen ig¢ilerin
tiimiiniin ortak talebi; “2017 sozlesmelerinde toplu sézlesme taslaginin isgilere
sorularak hazirlanmasi, toplu sozlesmenin her asamasinda isgilerin
bilgilendirilmesi, s6zlesme imzalanmadan once iscilere sorulmasidir. Ayrica
is¢iler artik sendikalarin kendilerini degistirmelerini, is¢iye sahip ¢ikmalarini
beklemektedirler.
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1. Sonu¢

Metal direnigi Tiirk sendikacilik hareketi agisindan son yillarda
gerceklestirilen en biiyiik is¢i direnisidir. Iscilerle yapilan goriismelerin
sonucuna gore direnisin birbiri ile baglantili, i¢ ice gegmis ve zamana yayilmig
bircok nedeni bulunmaktadir. Bu nedenler arasinda isgilerin ¢aligma
kosullarinin agir olmasi ve giderek agirlagmasi, iicretlerin diisiik olmasi,
sendikal anlayis ve isleyise tepki en onemli nedenler arasinda yer almaktadir.
Zaman iginde ortaya c¢ikan bir birikimin disa vurulmasinda ise Bosch
sozlesmesi etkili olmustur. Direnis 6nceden planlanmadan kendiliginden, bir
anda olusmus, direnigin ortaya c¢ikmasinda ve yayilmasinda sosyal medya
onemli rol oynamigtir. Se¢im ortami, liretimin yogun olmasi, igverenin ve ilgili
sendikanin bu boyutta bir tepki beklememesi, is¢ilerin kendi oOrgiitlenme
modellerini tamamen kendilerinin olusturmalari, isgilerin sahip olduklari diinya
gorilisiinlin de etkisiyle siyasi partilerin, siyasi Orgiitlerin ve diger sendikalarin
direnise miidahale etmesine izin vermemeleri, direnisin isgilerin aileleri
tarafindan desteklenmesi direnisin onemli 6zellikleri arasinda yer almaktadir.
Isciler direnis sonras1 fabrikalara gore degisen miktarda maddi kazanglar elde
etmis, direnis ile tiim sendikalara ve igletme yonetimlerine mesaj vermis, direnis
is¢ilerin bilinglenmelerine ve haklarin1 6grenmelerine katki saglamigtir. Ancak
buna karsilik ¢alisma barisi bozulmustur. Direnis iscilerin sendika tercihlerini
etkilemis, ig¢ilerin bir boliimii ¢esitli faktdrlere bagli olarak iskolundaki diger
sendikalara iiye olmuslardir. Direnis sona ermis ancak etkileri halen devam
etmekte ve devam edecek goriilmektedir.

Direnis metal iskolunda ve Bursa Ozelinde ortaya c¢ikmakla birlikte
sektorde yasanan sorunlar tiim illerde ve tiim iskollarinda mevcuttur. Bu
nedenle Tirk endstri iliskileri sisteminin tiim taraflarinin direnisi dikkatle ele
almasi, iizerinde uzun siire diistinmesi ve direnisten gelecege yonelik sonuclar
ctkarmasi gerekir. Ozellikle son on yildan beri toplu is sdzlesmelerinin diisiik
ticret artiglarn iizerinden imzalanmasi, sik¢a uygulanan grev ertelenmeleri,
sendikal hareketin biirokratik ve is¢i sinifina yabancilasan yapisi, sendikalar
arasinda yasanan pasif rekabet, yasada ongoriilen tek tip sendikal orgiitlenme
modeli, yetki ile ilgili diizenlemeler, yasanin iskolu sozlesmelerine cevaz
vermeyip grup sozlesmelerine genis bir alan tanimasi, grev ile ilgili
diizenlemeler tiim sektorleri etkileyen iizerinde 6nemle durulmasi gereken sorun
alanlaridir. Temennimiz tiim taraflarin metal iskolundaki bu direnisten gerekli
mesajlar1 alarak kendilerine diisen gorevleri yerine getirmeye calismalaridir.
Aksi takdirde bu direnis zamanla farkli iskollarinda ve farkli illerde de
yasanabilecek bu durum Tirk endistri iliskileri sistemi iizerinde telafisi zor
derin yaralar agabilecektir.
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