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Oz

Bu calismada, Uluslararas: Sendikalar Konfederasyonu tarafindan olusturulan
ITUC Kiiresel Orgiitlenme Akademisi tartigilmaya caligilmaktadir. ITUCnin son do-
nem eylem programlari, “iscilerin giictiniin yeniden ingas1” ve “sendikal biiytime”
soylemleri tizerinden degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda ¢aligmada, sendikal
canlanma tartigmalari ve sendikal canlanma stratejileri baglaminda bir degerlen-
dirmeye de yer verilmektedir. Ayrica sendikal canlanma stratejilerinden 6rgttlen-
me modeli ve farkli tilkelerdeki uygulamalari, ITUC Kiiresel Orgiitlenme Akademisi
ile iligkilendirilmeye calisiimaktadir. Boylece Orgiitlenme modelinin uluslararasi
nitelik kazanmasi da tartigmaya acilmaktadir.
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Internationalization of Organizing Model in the Scope of Union
Revitalization Strategies: ITUC Global Organizing Academy

Abstract

In this study, the ITUC Global Organizing Academy formed by the International
Trade Union Confederation is tried to discuss. The recent action programs of the
ITUC are examined on the basis of “workers’ power building” and “union growth”
discourses. Accordingly, in the study, there is also an assessment in the context
of union revitalization discussions and union revitalization strategies. In addition,
the organizing model as union revitalization strategy and its practices in different
countries are tried to be associated with the ITUC Global Organizing Academy.
Thus, the internationalization of the organizing model is tried to come up for dis-
cussion.
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Girig

Bu calismada Uluslararas: Sendikalar Konfederasyonu (International Trade
Union Confederation- ITUC) tarafindan olusturulan “ITUC Kiiresel Orgiitlen-
me Akademisi” ve bu olusumun sendikal canlanma stratejilerinden 6rgiitlenme
modelinin uluslararasi bir nitelik kazanmasi tizerindeki etkisi tartigilmaya ca-
ligilacaktir. Oncelikle ITUCnin Kiiresel Orgiitlenme Akademisi fikrinin ¢ok da
yeni bir tartigma olmadigini belirtmek gerekir. ITUC tarafindan ortaya konulan
bu proje esas itibariyle sendikal canlanma stratejileri icinde yer alan 6rgttlen-
me modeline dayanmaktadir. Bu modele iligkin tartigmalar ise 19807l yillarin so-
nundan giniimize kadar sendikal canlanma tartigmalar: kapsaminda giindeme
alinan konular arasindadir. Belirtmek gerekir ki ¢rglitlenme modeline yonelik
bir¢ok uygulama girigimi farkl tlkelerde farkli donemlerde ortaya konulmustur.
Literatiirde, modelin etkinligine yonelik bircok tartigmaya rastlamak da mim-
kindtr. Ancak bu ¢alismada ITUCnin 2014 yilinda gercgeklestirilen Berlin Kong-
resi'nde 6zellikle vurgulanan “ig¢ilerin giiciintin yeniden insasi (building workers’
power)” ve “sendikal biylime (union growth)” sdylemlerinin sendikal canlanma
tartigmalarinda ifadesini ne sekilde buldugu sorgulanmak istenmistir. Benzer bir
bakis acisindan hareketle uygulamaya konulan ITUC Kiiresel Orgiitlenme Aka-
demisi'nin sendikal canlanma stratejilerinden Orgiitlenme modeli kapsaminda
tartisilmast hedeflenmistir. ITUC tarafindan ortaya konulan bu proje, 6rgtitlen-
me modeline yonelik farkli tilke uygulamalariyla benzerlikler géstermesi ve ¢o-
gunlukla ulusal uygulamalarina deginilen 6rgiitlenme modelinin, ITUC Kiiresel
Orgiitlenme Akademisi aracilityla uluslararasi bir nitelik kazanmasi nedeniyle
incelemeye deger bulunmustur. Dolayisiyla bu ¢alismada, ilk asamada sendikal
canlanma tartigmalari, bu tartigmalar 1g18inda ortaya cikan yeni/farkl sendikal
stratejiler, orglitlenme modelinin énemi ve tarihsel seyirde gecirdigi asamalar
ele almacaktir. Sonrasinda ise ITUC tarafindan yeni ddneme dair olusturulmasi
hedeflenen politikalar ve eylem programlar: incelenerek, bu politika ve prog-
ramlarin sendikal canlanma stratejileriyle (6zellikle 6rgiitlenme modeli) iligkisi
gortinir kilnmaya ¢alisilacaktir. Caligma boyunca sendikal canlanma stratejile-
rinin glinimiiz sorunlariyla ne dl¢tide uyumlu oldugu ve bu stratejilerin sendikal
harekette yasanan gerilemeye ne denli ¢6ziim irettigi veya tiretebilecegi konu-
sunda bir sorgulama ¢abasi i¢inde olunacaktir.

Sendikal Canlanma

Yaklastk son otuz yildir sendikal hareketin yasadig1 gii¢ kayb: sendikal can-
lanma (union revitalization) tartigmalarinin temelini olusturmaktadir. Bazi do-
nemler ve durumlarda sendikali is¢i sayisinda kismi artiglar yaganmis olsa da bu
durumun iggiictinde yasanan sayisal artiga oranla ¢ok daha geride kaldig1 aciktir.
Sendikal hareketin yasadig kriz tartigmalarinin beraberinde bu krizin nedenleri
ve ¢ozim arayiglarina yonelik farkli gortgslere literatiirde siklikla rastlanilabil-
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mektedir. Uluslararasi rekabet, ¢cok uluslu sirketler yoluyla uluslararasi nitelik
kazanan tretim zincirleri, sermayenin uluslararasilagmasi, yasanan sektorel de-
gismeler, teknolojik gelismeler, yeni ¢alisma bicimlerinin ortaya ¢ikmasi, siyasi
konjonkttir, sendikal haklara yonelik olumsuz hukuki diizenlemeler, sendikalarin
yasanan gelismelere uygun stratejilerle karsilik verememesi ve igverenlerin sen-
dika karsit1 tutumlar: sendikalarin gii¢ kaybetmesinin temel nedenleri arasinda
gosterilmektedir (Bernaciak vd., 2014: 17; Phelan, 2007: 16- 22; Selamoglu, 2003:
66-69; Tokol, 2013: 47-49; Celik, 2014: 88). Biitiin bu kriz tartigmalarinin kilit
noktasindan hareketle sendikal hareketin, dénemin emek karsit1 politikalariyla
micadele edebilecegi stratejiler iiretmesi sorunun ¢6zimui konusunda mutabik
kalinan 6nemli noktalardandir (Selamoglu, 2003: 73). Bu dogrultuda farkl tar-
tismalar ve ¢6zUim Onerileri giindeme gelmekte, konuya iliskin farkli stratejiler
uygulanabilmektedir. Ancak yine de nihai ve kati bir ¢6ziimiin olugturulmasi ma-
alesef heniiz miimkiin ol(a)mamistir.

Belirtmek gerekir ki sendikal canlanma tartigsmalari 6zelikle 1990’h yillarin ba-
sindan itibaren giindemde olan konular arasinda yer almistir. Bu siire¢ icinde
sendikal canlanma kavramsal bir ¢ercevede de tanimlanmaya ¢aligilmig, ancak
konuya iligkin sabit bir strateji olmadig1 gibi sabit bir sendikal canlanma tani-
mi da yapil(a)mamustir (Balasubramanian ve Sarkar, 2015: 22). Bir kesim sendikal
canlanmayi, sendikal harekette yasanan dislisin tersine ¢evrilmesine yonelik
sendikalar tarafindan gercgeklestirilen aktivitelerin timi olarak tanimlarken, di-
ger bir kesim iiye sayilarinda ve kurumsal birlesmelerde artiga neden olan yeni-
likler seklinde tanimlamustir (Frege ve Kelly, 2003: 9; Balasubramanian ve Sarkar,
2015: 22). Bazilan ise sendikalarin kaybettikleri giicti yeniden ele gecirmesine
yonelik girigimler olarak belirtmistir. Genel olarak tanimlar dikkate alindiginda
sendikal canlanmanin; tyelik, ekonomik, politik ve kurumsal olmak tizere farkl
boyutlarda sekillendigi gorilmektedir. Bahsedilen boyutlar temelinde sendikal
canlanmaya yOnelik stratejiler de ¢esitli farkliliklar géstermektedir (Behrens vd.,
2004: 12-14). Bu dogrultuda literatiirde 6ne ¢ikan alti farkl stratejinin oldugu
gorilmektedir. Paydaslik, politik eylem, sendikalarin yeniden yapilandirilmasi,
diger toplumsal hareketlerle ittifak, uluslararas: dayanigsma ve orgiitlenme mo-
deli belirtilen bu stratejileri olusturmaktadir (Frege ve Kelly, 2003: 9; Balasub-
ramanian ve Sarkar, 2015: 22; Phelan, 2007: 21- 32). ITUC tarafindan uluslararasi
sendikal hareket icinde son donem giindeme getirilen iscilerin gliciiniin yeniden
ingasi ve sendikal biiytime tartigmalarinin daha anlasilir hale gelmesi acisindan
belirtilen stratejilerin kisaca incelenmesinin bu ¢aligma agisindan faydali olacag:
distinilmistr.
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Paydashk

Paydaslik stratejisi genel itibariyle emek ve sermaye arasinda karsilikli ka-
zanma distncesine dayali bir ortaklik kurulma ¢abasidir. Emek ve sermaye ara-
sindaki ¢atigmalarin azaltilarak sorunlarin daha barisgil yontemlerle ¢oziilmesi
stratejinin temel hedefleri arasindadir (Kili¢, 2016: 1207). Bu strateji baglaminda
sendikalar ve igverenler arasinda gerceklestirilen ortakliklar; igyeri, sektorel ve
ulusal diizeyde olabilmektedir. Cesitli sorunlara igverenler ve sendikalar arasin-
da kurulacak istisari ortakliklarla ¢6ziim arayisi 6n plana ¢ikmaktadir (Frege ve
Kelly, 2003: 9). Kisacas: karsilikli mutabakat, isbirligine baghlik ve ortak karar
alma paydashgin temel ilkelerini olusturmaktadir. Kurulan igbirligi araciligiyla
isletmelerin basarisi, caligma hayatinin kalitesi, is giivencesi ve ¢aligma bariginin
arttirilmasi hedeflenmektedir. Stratejinin temel felsefesi genel itibariyle deger-
lendirildiginde daha cok igveren odakli bir yapiya sahip oldugu goérilmektedir.
Ancak sendikal canlanma tartismalarinda sendikalar da bu hedeflere yonelebil-
mektedirler. Sendikalar, paydashk kapsaminda belirlenen hedeflerde basariya
ulagilmas! durumunda iscilerin caligma sartlarinda iyilestirmeler gerceklestiri-
lebilirse, sendika tiyesi olmayan is¢ilerin de sendikal harekete iliskin alginlarinin
olumlu yonde sekillenecegi goriisiini benimseyebilmektedirler (Frege ve Kelly,
2003: 9; Kilig, 2016: 1207- 1208). Ancak bu stratejinin iscilerin giiclerini seyrelten
bir yapisinin da oldugunu belirtmek gerekmektedir. Cogunlukla insan kaynaklari
yonetimine daha yakin bir anlayis1 ortaya koyan strateji baglaminda, sendikal
hareketin etkisinin azaldigi, sendikal Orgiitlerin zaman icerisinde pasiflestirile-
bildigi gorilmektedir. Ciinkii sendikalar, paydaslik olgusuna ¢cogulcu ve kolekti-
vist bir anlayisla yaklasirken, igverenler tekilci ve bireyci bir anlayisla hareket et-
mektedirler (Kili¢, 2016: 1210). Dolayisiyla sendikal canlanmanin basarilabilmesi
adina ortaya konulan paydaslik stratejisi, uzun dénemde daha pasif bir sendikal
anlayisi dizayn etmesi ve kimi zaman bariscil bir isleyisi ortaya koyabilmek adina
isci siifinin temel hedeflerinden uzaklagilmasina yol agmasi nedeniyle sendikal
hareketin ve miicadelenin ruhunu olumsuz etkileyebilmektedir.

Politik Eylem

Politik eylem, igglicti piyasalarinin ve ig mevzuatlarinin emek lehine daha el-
verigli hale getirilebilmesi adina énemli sendikal canlanma stratejileri arasinda
gosterilmektedir (Frege ve Kelly, 2003: 9). Strateji dahilinde sendikalar gerek
geleneksel gerekse yenilik¢i yontemlerle politika yapma siirecindeki etkinlikle-
rini arttirma ¢abasi icinde hareket etmektedirler. Bu dogrultuda hiikiimetler-
le sendikalar arasindaki etkilesim de artabilmektedir. Bu etkilesimin secimler,
mevzuat ve uygulama boyutunda olugsmasi s6z konusu olabilmektedir (Behrens
vd., 2004: 13; Phelan, 2007: 30- 32). Sendikalarin sec¢imlerdeki etkinligi adayla-
rin belirlenmesi, secim kampanyalarina aktif bir sekilde katiim saglanmasi ve
secmenlerin yonlendirilmesi seklinde gerceklesebilmektedir. Ancak bu strateji,
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beraberinde sendikal harekete iligkin farkl risklerin ortaya ¢ikmasina da neden
olabilmektedir. Sendikalarin se¢imlere yonelik faaliyetlerinde bagimsiz yapilari-
n1 koruyamaz hale gelmeleri veya herhangi bir siyasi partiyle kurumsal ve mali
bir bagin olugma ihtimali s6z konusu riskler arasinda sayilabilir. Mevzuat konu-
sunda ise sendikalarin ¢aligma yasamuyla ilgili konularda yasalarin olusturulmasi
agsamasinda stirece dahil olmalar: veya lehlerine diizenlemeleri desteklemeleri
ve aleyhlerine dlizenlemeleri engelleme c¢abalarindan bahsedilmektedir. Sendi-
kalar, 6zellikle 6rgiitlenme hakkini dizenleyen mevzuatlarin olusturulmasi asa-
masinda is¢ileri temsil etmekte veya belirli durumlarda toplu eylemler organize
etmektedirler. Benzer bir sekilde iscilerin refahlarini dogrudan veya dolayl ola-
rak etkileyen emeklilik, kidem tazminatt, igsizlik yardimlar: veya caligma saatleri
gibi temel konularla ilgili diizenlemelerde, kararlar agamasinda etkin rol almak
sendikalarin hedefleri arasindadir. Ayni zamanda ¢aligma hayatina yonelik var
olan politikalarin ve diizenlemelerin gerektigi gibi uygulanmas: asamasinda da
sendikalarin 6nemli gorevler tstlenmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda sendi-
kalar, kimi zaman sosyal anlagmalarda miizakere tarafi olabilmekte, kimi zaman
cesitli konularda lobi faaliyetleri ytrttebilmekte kimi zaman ise genel grev gibi
kolektif eylem yontemlerini kullanarak toplumsal hareketler i¢inde aktif bir rol
alabilmektedirler. Ayrica karsi kastya kalinan olumsuz uygulamalarda sendikalar,
yarg1 yolunu kullanarak da temsil ettigi tiyelerin hak ve ¢ikarlarini gerek ulusal
dlizeyde gerekse uluslararas: diizeyde arama yolunu tercih edebilmektedirler
(Hamann ve Kelly, 2004: 94; Tokol, 2013: 37-40). Genel olarak degerlendirilecek
olursa sendikalarin politik eylemleri, tarihsel stire¢ icerisinde de sendikal hare-
ket tarafindan siklikla tercih dilen bir strateji olmustur. Belirtmek gerekir ki sen-
dikalarin politik anlamdaki etkileri bir yenilenme ¢abasinin 6tesinde elde bulun-
durulan giictn kullanimi ile de dogrudan ilgilidir. Dolayisiyla hali hazirda giigstiz
sendikal yapilarin giicli bir politik etki alani ortaya koymast ¢ok da mimkiin
degildir. Ancak giigstiz sendikal yapilarin hitkiimetler ile kuracaklar iligkilerin
sendikalarin bagimsiz yapilarini olumsuz yonde etkileyebilecegi ve gii¢ denge-
sizliklerinden kaynakli bir bagimlhlik iligkisinin ortaya ¢ikabilecegi géz 6ntinde
tutulmahdir.

Sendikalarin Yeniden Yapilandinimasi

Sendikalarin yeniden yapilandirilmasi da 6nemli sendikal canlanma strateji-
lerinden biridir. Bu yapilanma asamasi i¢ ve dig yapilanma olmak tzere iki bo-
yutuyla tartigilmaktadir. I¢ yapilanma boyutunda sendikalarin dncelikli olarak
temsil, katilim ve sendikal demokrasi anlaminda genisleme saglamasi, sendikal
kaynaklarin etkin tahsisi ve sendikal yonetim anlayis1 noktasinda bir yapilan-
maya gitmesi beklenmektedir. Dig yapilanma stirecinde ise sendikal hareketin
kapsaminin genisletilmesi hedeflenmektedir. Sendikal yapilanma ayrica sendikal
birlesmeler, sendikal orgtitlerin i¢yapilarinin yeniden diizenlenmesi ve sendikal
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ust yapilarla (konfederasyonlar/federasyonlar) kurulacak igbirlikleri araciligiyla
genis ¢capl toplu pazarlik mekanizmalarinin olusturulmas: gibi ti¢ farkh sekil-
de de tarif edilebilmektedir (Balasubramanian ve Sarkar, 2015: 27; Phelan, 2007:
27-29). Sendikalarin yeniden yapilandirilmas: “i¢ ve dig yapilanma” baglaminda
detaylandirmaya ¢alisilirsa; i¢ yapilanmanin sendika i¢indeki farkl gruplar ara-
sindaki sendikal politikalarin ve iligkilerin sekillendirilmesi anlaminda 6nemli
oldugu gorilmektedir (Behrens vd., 2004: 118). Bu dogrultuda 6zellikle sendi-
ka kaynaklarinin etkin kullanilmasi, seffaf bir sendika yonetiminin olusturula-
bilmesi ve sendikal etkinligin arttirilmasi anlaminda da ilgili strateji son derece
onemlidir. Ayrica sendikalarin kendi i¢ isleyislerinin sendikal demokrasiye uygun
bir sekilde tasarlanmasi, sendika i¢inde ¢ogulculuk anlayisiyla temsil ve katili-
min saglanmasi beraberinde sendikalarin gii¢ tazelemesine yardimci olmakta-
dir. Bununla birlikte 6zellikle degisen kosullara uyum saglayabilecek bir yonetim
anlayisinin ve bu dogrultuda farkli gruplarin sendika i¢cinde temsilinin miimkiin
hale getirilmesi de sendikalarin olumlu bir i¢ doniisiim yasayabilmesini sagla-
maktadir. Basaril bir dig yapilanma stireci ise emek hareketinin sinirlarinin ¢ok
daha genis bir alana etki etmesini de miimkiin kilmaktadir. Dig yapilanma baz1
durumlarda emek hareketinin farkl diizeyleri arasindaki iligkilerin diizenlenme-
si anlaminda da etkili bir yontem olabilmektedir. Ozellikle ulusal sendikalarin
rollerinin st sinirlarinin yeniden tanimlanmasi ve st orgiitlerin yetki alanlari-
nin belirlenmesi bu durum i¢in gecerli bir 6rnektir. Dig yapilanma kanaliyla ayni
dizey sendikalar arasinda farkl diizenlemelerin yapilmas: mimkiin olabilmek-
tedir. Sendikal birlegsmeler yoluyla da daha kapsayici ve temsil alan1 daha genig
sendikal yapilar olusturulabilmektedir. Ayrica bir sendikanin kendi i¢ dinamikleri
tzerinde aldif1 kararlar dogrultusunda dig yapilanmaya gitmesi de s6z konusu
olabilmektedir. Sendikanin cesitli istirakler kurmasi veya yeni bolgeler, endist-
riler veya mesleklerde 6rgtitlenme karar1 almasi bu duruma 6rnek olarak veri-
lebilir (Behrens vd., 2004: 117). Belirtmek gerekir ki biitiin bu i¢ ve dis yeniden
yapilanma stirecini ¢ farkli boyutta degerlendirmek de mimkiindr. Bu boyut-
lar “saldirgan”, “savunmaci” ve “doniistiirticii” olarak smiflandirilabilir. Saldirgan
ic yapilanmalarda sendika lider veya liderlerinin karar alma stire¢lerinde, biitge
ve personel tizerindeki kontrolleri ile idari otoriteleri artmaktadir. Saldirgan dig
yapilanmalarda ise sendikalarin finansal yatirimlar araciligiyla bliytime saglama-
st ve sendika liderlerinin disariya yonelik etkilerinin artirilmasi séz konusudur.
Savunmact i¢ yapilanmalarda, mevcut durumu korumak adina tyelerin talep-
lerine cevap verilmekte, sendika liderleri dig soklardan yalitilmakta, biitcenin
dengelenebilmesi i¢in kii¢ciilmeye gidilmekte ve kaynak aktarimi yapilmaktadir.
Savunmact dig yapilanmada ise genellikle yasanan gii¢ kaybini bertaraf edebil-
mek i¢in diger kuruluslarla igbirligi icinde olunmakta veya sendikal birlegsmelere
gidilmektedir. DOnustirict yapilanmalarda ise sendikal igleyise tiyelerin katili-
mi saglanmakta demokrasi gelistirilmekte, degisim sirecinde ¢cogulculuk anlayi-
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st benimsenmektedir. Sendikal yap1, gérev ve dnceliklerle butiinlestirilmektedir.
Sendika kaynaklar1 bliytimeyi desteleyecek alanlara aktarilmaktadir. Dontistiira-
cl dis yapilanma ile de sendikalarin ekonomik ve politik gii¢lerinin arttirilmasi
hedeflenmektedir (Behrens vd., 2004: 120-121). Kisacasi belirtmek gerekir ki tam
ve etkin bir sendikal canlanmanin basarilabilmesi i¢in dontstiriici bir yeniden
yapilanma stirecinin 6n plana ¢ikarilmasi gerekmektedir.

Diger Toplumsal Hareketlerle ittifak

Bu strateji kapsaminda sendikal bir canlanmadan sz edilebilmesi i¢in sen-
dikalarin toplumsal hareketlere dahil olmasi gerekli goriilmektedir. Sendikala-
rin isyeri ve istihdam iliskilerinin 6tesinde sosyal adalet ve toplumsal ilerleme
kaygisiyla is¢i sinifin1 seferber etmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Farkliliklarin
temsilinin, barig miicadelelerinin, ekolojik kaygilarin sendikal hareketle i¢ ice
bir miicadele zemininde bulusturulmasi énemsenmektedir. Blitiin bu amacla-
rin gerceklestirilebilmesi i¢in de sendikalarla diger toplum, inang, kimlik, refah
ve micadele orgitleri arasinda kurulacak igbirligine dikkat ¢ekilmektedir (Frege
vd., 2004: 137- 138; Phelan, 2007: 22- 24). Bu dogrultuda ortilen sendikal miicade-
le anlayigy, literattirde kimi zaman toplumsal hareket sendikaciligi, toplum sen-
dikaciligy, toplumsal adalet sendikaciligy, yurttaglhk temeline dayal sendikacilik
gibi farkli gortinimlerle de karsimiza ¢ikabilmektedir (Balasubramanian ve Sar-
kar, 2015: 28; Erdogdu, 2006: 498- 509). Bu yaklagimlar her ne kadar tamamuyla
ayni yapisal 6zelliklere sahip olmasalar da 6zleri itibariyle ¢ok daha genis, sadece
caligma iliskilerinde karsilagilan sorunlar igerisine ve toplu pazarlik sistemine
sikisip kalmamus bir sendikal anlayisi ifade etmektedir.

Sendikalarin diger sendika ve sendika dis1 orgtlerle olusturacag ittifak; ku-
rulusu, amaci ve uyguladigi stratejiler anlaminda farkliik gosterebilmektedir.
Frege ve arkadaslar1 ortaya koyduklari ¢calismada tg farkl ittifak siiflandirma-
sina gitmisglerdir. Bunlardan ilki “Onc ittifaklar (vanguard coalitions)” olmustur.
Bu siniflandirma temelinde sendika ile dayanisma i¢inde hareket eden diger 6r-
glitlin ve /veya Orgitlerin ikinci konumda olmay1 kabul etmesi esas alinmistir. Bu
dogrultuda sendikanin hedeflerine ulagabilmesi i¢in diger kurum veya orgitler
tarafindan ilgili sendikaya dayanigma ve destek sunulmaktadir. Boylece sendi-
ka gerceklestirilen isbirligi icinde 6énciti konumda bulunmaktadir. Sendika tara-
findan gercgeklestirilen faaliyetlerin genel olarak sinif cikarlarini temsil ediyor
olmasi nedeniyle diger orgiitlerin bu faaliyetlere destek vermesi esas alinmak-
tadir. Bu tarz igbirlikleri genellikle uzun ve ¢etin sektérel uyusmazlhiklarda farklh
gruplarin grevcilere destek vermesi seklinde ortaya ¢ikabilmektedir. ikinci bir
siniflandirma da “ortak hedefe dayali ittifaklar (common-cause coalitions)” anla-
yisidir. Bu anlayis birbiriyle iligkili ¢ikarlar dogrultusunda dayanigma iginde mii-
cadele edilmesini esas almaktadir. Bdylece olusturulan bir ittifak icinde sendika-
lar kendilerine 6zgi ¢ikarlar: miidafaa edelerken, ittifak i¢cinde olduklar: sendika
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dis1 yapilar da ayni ¢ikar dogrultusunda miicadele vermektedir. Bu miicadele
stirecinde ortak eylem icin bir temel olusturulmaktadir. Kisacasi ortak hedefe
dayali ittifaklarla, bir sorunun birbiriyle iligkili farkl etkilerinin ortak muhataplar
aracih@iyla bertaraf edilmesi amaglanmaktadir. Ornegin geng igsizliginin énlen-
mesi i¢in sendikalar kendi temsil alanlarinda bulunan is¢ilerin haklarmin savu-
nulmas! noktasinda konuya yaklasirlarken, sendikalarla bu dogrultuda isbirligi
icinde hareket edecek olan bir genclik 6rgitii de genglerin toplumsal anlam-
da kars: karsiya kaldiklar: yapisal bir sorunla miicadele amaci giidebilmektedir.
Sendikalar ve kadin 6rgitleri arasinda gelistirilecek benzer bir ittifak da bu ze-
minde kurulacak isbirligine érnek olusturabilmektedir. Ugiincii olarak “biitiin-
lestirici ittifaklar (integrative coalitions)” ise sendikalarin isbirligi icinde hareket
ettigi sendika dis orgiitlere kosulsuz destek sunmasina dayanmaktadir. Biitiin-
lestirici ittifak modelinde sendikalar igbirligi icinde oldugu sendika dis1 6rgitiin
amagclarini en az kendi amaci kadar 6nemsemektedir. Bu ittifak tird toplumsal
muhalefetten aktivistlerin sendikalar i¢cinde etkin roller Gstlendigi durumlarda
yaygin bir sekilde goriilebilmektedir. Sendikalar icinde kurulan kadin komisyon-
lar1, LGBTI (Lezbiyen, Gey, Birseksiiel, Transekstiel, Interseksiiel) komisyonlari bu
dogrultuda olusturulan ittifaklara érnek olarak gosterilebilmektedir (Frege vd.,
2004: 141-144). Kisaca degerlendirmek gerekirse, sendikalar ile diger orgtler
arasinda kurulacak olan ittifaklar; sendikal hareketin miicadele alaninin genis-
lemesi, gii¢li bir dayanigma kilttrintn kurulmasi, farkliliklarin simif ¢atisinda
birlestirilerek daha biitiinciil miicadele zemininin olusturulmasina onciiliik et-
mektedir. Kapitalist sistemin is¢i sinifinin boliinmiis bir yapiya donitismesine ne-
den olan ayrigtirmalarini, sorunlarin ve ¢dzlmlerinin ortaklastirilmas: yoluyla
ortadan kaldirma amaci tagimaktadir. Dolayisiyla sendikal canlanma tartigma-
larinda sendikalarin diger toplumsal hareketlerle kuracag ittifaklar son derece
hayati bir rol tistlenmektedir.

Uluslararasi Dayanigsma

Ozellikle 1980 sonrasi dénemde uluslararas: sermayenin hareketliligi artmus,
mal ve hizmetlerin sinir 6tesi dolagimi kolaylagmistir. Bu dénemde bilgi teknolo-
jisinde yasanan gelismeler de hizlanmis, iletigim tasimacilik ve ulasim gibi alan-
larda ilerleme kaydedilmistir. Refah devletlerinin énemi yavas yavas azalirken,
neoliberal politikalar benimsenmeye baglanmig, ¢cok uluslu sirketler kiiresel eko-
nomide s6z sahibi hale gelmislerdir. Biitiin bu gelismeler dogrultusunda isgi-
ciinde yapisal degisimler yasanmustir. Kitlesel igsizlikler ve esneklesme ddénemin
onemli olgular: haline gelmistir. Sosyal hak ihlalleri, gelir dagiliminda adaletsiz-
lik, esitsizlik, is gictinin mobilizasyonu, etnik ve cinsel ayrimcilik, ¢cevre sorun-
lar1 yagsanan gelismelerle birlikte ortaya ¢ikan diger 6énemli konu bagliklar: halini
almigtir. Kiresel anlamda yasanan bu sorunlara uluslararasi bir emek mticade-
lesiyle kars1 koymak gerektigi onemli tartisma konular: arasinda yer bulmustur
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(Phelan, 2007: 29- 31; Koray, 2013: 56; Sensever, 2003:190-191). Kisacasi neolibe-
ral politikalar nedeniyle ortaya ¢ikan ¢ok boyutlu sorunlara karsi, uluslararasi
bir emek standardinin saglanmasi 6ncelik ve dnem verilen konular arasindadir.
Uluslararasi emek orgitleri kiiresel kapitalist sisteme kars: tek tarafli bir miica-
dele anlayisini benimsemekten ziyade kiiresellesme siirecinde ortaya ¢ikan bir-
¢ok orgiitle de iletisim halinde olarak bu orgiitlerin politikalarin1 emekten yana
dlzenlemeleri konusunda baski olusturmaya caligmaktadir. Bu dénemde ITUC,
Kiiresel Sendika Federasyonlari (Global Union Federations- GUF) ve Avrupa Sen-
dikalar Konfederasyonu (European Trade Union Confederation- ETUC) gibi 6r-
gitler bu iligkilerin ytrttilmesinde 6nemli roller Gstlenmektedir (Phelan, 2007:
29- 31; Uckan, 2014: 115- 125). Ayrica uluslararas: emek miicadelesinde, kiiresel
kapitalizmin ortaya ¢ikardigi Diinya Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitii, Uluslararast
Para Fonu ve Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii gibi érgiitlerle kurulan ilig-
kiler dogrultusunda bu orgiitlerin politikalarinda emegin lehine diizenlemelerin
yer almast i¢in bask: olugturulmasi anlayis yaninda, asagidan kiiresellesme anla-
yisiyla kiiresel kapitalist sistemin olusturdugu bu Orgiitlerle miicadele de énem
kazanmaktadir. Bu dogrultuda uluslararasi emek miicadelesi ¢ok daha genis bir
alana yayilmaktadir (Gumbrell ve McCormick, 2000: 37; Munck, 2003: 181; Giiler,
2016: 90-94). Kiiresellesmenin, tim is¢ilerin, igsizlerin ve yoksullarin sorunlarini
cozebilecek sekilde yapilandirilmasi, gelirin yeniden boltistimiinde adalet saglan-
masl, sendikal hak ve ¢zgirliklerin evrensel diizeyde kabul edilmesi, ayrimcilik
ve her tiirld esitsizlikle miicadele uluslararasi sendikal orgiitler tarafindan énem
verilen konular arasinda yer almaktadir (Uckan, 2014: 115- 125; Gtler, 2016: 129-
136). Bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in uluslararasi emek orgiitlerinin kendi arala-
rinda geligtirecekleri igbirligi, olusturacaklar: platformlar ¢ok daha bitiinliikli
bir miicadelenin mimkiin olmasini saglamaktadir. Uluslararas: emek orgiitleri
bu dogrultuda olusturulan aglar araciligiyla ortak projeler gelistirmekte, ortak
deklarasyonlar yayinlamaktadirlar. Uluslararasi Galisma Orgiitii (International
Labour Organization- ILO) tarafindan yayinlanan sézlesmeler, uyum saglanma-
yan noktalarda igletilen sikayet mekanizmalari, Avrupa Birligi tarafindan olus-
turulan yonergeler, GUFlar tarafindan c¢ok uluslu sirketlerle imzalanan cerceve
sozlesmeler uluslararasi emek standardinin gerceklestirilebilmesi icin ortaya
konulan politikalardan sadece bazilaridir (Kaya, 2014: 52; Celik, 2014: 204- 206;
Kocak, 2014: 155-157). Ayrica uluslararasi emek orgitleri arasinda yasanan bir-
lesmeler kitlesel bir uluslararas: miicadelenin daha ¢ogulcu bir zeminde ortaya
konulmasini amaglamaktadir. Dolayistyla biitiin araglar: ve stratejileriyle basarili
bir uluslararasi sendikal hareketin olusturulabilmesi, ig¢i sinifinin enternasyonal
bir dayanigma kiltirini canlandirmasi agisindan son derece anlamlidir.

97




O8 | Emek Arastirma Dergisi (GEAD), Cilt 7, Sayi 10, Aralik 2016, 5.89-116.

Orgiitlenme Modeli

Bu calismada 6zellikle ITUC Kiiresel Orgiitlenme Akademisi {izerinde durul-
masi1 ve Akademinin 6rgiitlenme modeli baglaminda sekillendirilmig bir proje
olmas! nedeniyle, orgiitlenme modeli stratejisi diger stratejilere oranla biraz
daha detayl incelenmeye calisilmistir. Bu baslik altinda elde edilecek bilgilerin,
ITUC Kiiresel Orgiitlenme Akademisine iligskin tartigmalarin daha anlamli hale
gelmesinde belirleyici olacagl disinilmektedir. Ayrica orgiitlenme modelinin
belirli iilkelerdeki uygulamalari incelenerek Kiiresel Orgiitlenme Akademisiyle
benzerlik ve farkliliklar1 da gortinir kihinmaya cahsilacaktir.

Aslina bakilirsa drgiitlenme modeli tizerine yapilan tartigmalar 19901 yillarin
sonu ve 2000'li yillarin bagi itibariyle giindeme gelmeye baglamis, konuyla ilgili
ornek uygulamalar ilk olarak bu dénemlerde ortaya ¢ikmigtir. Orgiitlenme mo-
deli fikri ve bu modele yonelik ilk uygulamalar ABD'de gerceklestirilmistir. 1980’li
yillarin sonunda Amerikan Emek Federasyonu ve Endiistriyel Orgiitler Kong-
resi (The American Federation of Labor and Congress of Industrial Organizati-
ons- AFL-CIO) tarafindan hizmet modeli ve 0rgiitlenme modeli arasindaki ayrim
ortaya konulmustur. Bu ayrim beraberinde hizmet modeli, is¢ilerin sorunlarinin
onlar admna ¢ozilmesi seklinde tanimlanirken, 6rgilitlenme modeli sorunlarin
¢6ziml asamasinda ¢6ziim siirecine is¢ilerin de dahil edilmesi seklinde ifade
edilmistir. Ancak sonrasinda model, farkl: tilkelerde de kabul gérmiis ve uygu-
lama sansi bulmustur. Kisacas: Erik Forman'in degerlendirmesiyle ABD sadece
toplumsal anlamda poptiler kiltiirt ihra¢ etmekle yetinmemis, farkh tilkelerden
bir¢ok is¢i sinif1 6rgitd, sendikal harekete yonelik hayati sendikal stratejileri de
ABD'den ithal etmiglerdir. Orgiitlenme modeli de benzer bir sekilde yayilma gos-
termistir (Forman, 2013).

Orgiitlenme modeli tartigmalarinda kolektif faaliyetler araciligiyla sendikal
harekette eylemsellik ve katiimciligin bagarilmasi amaglanmaktadir. iscilerin
sendikal hareket icinde sendikal faaliyetlerin (dahili) bir parcasi olarak konum-
lanmasi modelin 6nem verdigi konular arasindadir. Sendikal hareketin kitlesel-
lestirilmesi, sendika iye sayilarinin ve sendikalasma oraninin arttirilmasi, ayni
zamanda mevcut liye tabaninin korunmasi drgiitlenme modelinin temel hedef-
leri arasinda yer almaktadir. Kisacas: orgiitlenme modeli ile eylemsellik, 6rgtit-
lenme ve liderlik kavramlarinin 6n plana ¢iktig1 gériilmektedir. Ayrica bu model
beraberinde egitim, iletisim ve katilim yoluyla sendikal hareketin temsil alaninin
genisletilmesi, yeni is¢i gruplariin orgiitlenmesi ve bu anlamda farkl: politi-
kalarin dretilmesi Onerilmektedir (Bernaciak vd, 2014: 17; Selamoglu, 2003: 74;
Balasubramanian ve Sarkar, 2015: 25). Bu felsefe dogrultusunda ise érgiitlenme
modelinin tanimlanmasinda “Orgiitstizlerin orgiitlenmesi” sloganinin 6énem ka-
zandi8 dikkat ¢cekmektedir (Selamoglu, 2003: 75). Sendikal yapilarin mevcut ve
potansiyel Giyeler i¢in ¢ekici kilinmasi, isverenlerin sendikasizlagtirma cabalarina
kars1 iscilerin hedeflerinin iyi analiz edilebilmesi, is¢ilerin sorunlarinin kolektif
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bir dayanigma kiltiirtiyle ¢oztlmeye ¢alisilmasi, 6rgiitlenme modeli i¢inde giin-
deme getirilen diger 6nemli konular arasindadir (Bernaciak vd., 2014: 17; Phelan,
2007: 24-27). Ayrica orgiitlenme modelinin bir¢ok tilkede kabul géren sadece bir
dizi teknik meselelerden ibaret olmadigina da dikkat gekilmistir. Orgiitlenme
sorununa egilmenin ayni zamanda sendikal hareketin hedef ve amaglarinin ye-
niden diistinilmesi, sendikal temsilin ve sendika ici demokratiklesme siirecinin
yeniden ingasi a¢gsindan da son derece 6nemli oldugu vurgulanmistir (Bernaciak
vd., 2014: 82).

Strateji icinde giindeme getirilen tiim bu 6nemli hedeflere karsin, 6rgiitlenme
modelinin biitlincil bir anlayigla hayata geciril(e)ymemesi sendikal hareket a¢1-
sindan farkli sorunlarin ortaya ¢ikma ihtimalini de akillara getirmektedir. Ozel-
likle modelin salt bir sekilde orgiitlenmesi hedeflenen is¢ilere yonelmesi, sendi-
kalagma oranlarinda saglanacak oransal artiglarin 6nemli basart kriterleri icinde
sayilmasi, ayaklar1 yere basan bir sendikal doniisim c¢abasi dikkate alinmadan
uygulanirsa, kitlesellesme hedeflerinin yiginlasma egilimi gosterme riski de or-
taya cikabilmektedir. Dolayisiyla sendikalagsma oranlarinda ortaya ¢ikan oransal
disislerin, is¢i sinifina say1 géziiyle bakan bir anlayisla degil, sendikal hareketin
bitinsel olarak yeniden yapilanmasiyla 6rgiitlii micadeleyi isci sinifi goziinde
ihtiya¢/gereklilik haline getirecek bir felsefeyle asilmasi gerekmektedir. Bu dog-
rultuda o6rgitlenme modeli de sendikal canlanma tartigmalari icinde benzeri bir
kaygiyla degerlendirilmeli ve uygulama alani bulmalidir.

Amerika Birlesik Devletlerinde Orgiitlenme Modeli

Orgiitlenme modelinin ilk olarak ABD'de AFL-CIO ve bagh sendikalar éncii-
lagtinde gelistirildigini belirtmek miimkindir. Modelin ABD'de hayata geciril-
mesi anlaminda iki énemli birimden s6z etmek yerinde olacaktir. Bu birimler
“Orglitlenme enstitlisii” ve “is¢i konseyleri"dir. Enstitiintin gérevi genc ve kadin-
larin yogun oldugu sektorlerde orgiitlenme uzmanlarinin yetistirilmesi olmus-
tur. Orgiitlenme enstitiisti érgiitlenme liderlerinin yetistirilmesi ve sendikalarda
ise yerlestirilmesi anlaminda sistematik bir stire¢ gelistirmistir. Bu siire¢ icinde
potansiyel orgilitlenme liderleri yerel sendikalarda, iniversitelerde ve ¢esitli 6r-
gltlerde tespit edilerek o6rgiitlenme enstitlisiine bagvurmak icin yonlendirilmig-
lerdir. Bagvurulari kabul edilen adaylar érgiitlenme modelleriyle ilgili ti¢ gtinlik
egitime dahil edilmislerdir. Sonrasinda genis ¢capli drgiitlenme kampanyalarinda
U¢ hafta boyunca stajyer olarak gorevlendirilmislerdir. Basar1 gosteren adaylar
alt1 ile on iki hafta arasinda sendikalar tarafindan finanse edilen egitimlere ka-
tilmiglardir. Aldiklar: egitimler sonrasinda AFL-CIO’ya bagh sendikalarda istih-
dam edilen bu kisilere érgiitlenme kampanyalarinda 6nemli gorevler verilmistir
(Hurd, 2004: 9- 12; Selamoglu, 2003: 80).

1995 yilinda AFL-CIO'nun yénetimine Hizmet iscileri Uluslararast Sendikast
(Service Employees International Union- SEIU)dan John Sweeney'in gelmesiyle
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birlikte Konfederasyon daha saldirgan bir durus sergilemeye baglamistir. Ozel-
likle bu donemde 6rgitlenme AFL-CIOnun 6nemli hedeflerinin baginda gelmis-
tir. “Yeni Ses (New Voice)” sloganiyla hareket eden Sweeney, sendikalarin karsi-
lasti81 en 6nemli sorunu Orgiitlenme olarak tanimlamistir. Bu dogrultuda dort
temel gorev belirlemistir. Orgiitlenme dogrultusunda ¢ok daha genis bir Ame-
rika emek hareketinin insasi, ¢alisanlarin ailelerine yonelik diizenlemelerin ya-
pimasini saglamak, degisen kiiresel ekonomide iscilere yeni bir ses saglamak ve
toplum i¢erisinde is¢ilere yeni bir ses saglamak bu gorevler arasinda yer almistir.
Bu dénemde 6rgiitlenme adina da temel amaglar belirlenmistir. Orgiitlenmeye
daha ¢ok kaynak ayrilmasi, sendikalarda giigli bir drgiitlenme departmani olug-
turulmasi, orgiitlenmeye iliskin stratejik bir plan gelistirilmesi ve uygulanma-
s1, Uyelerin Orgiitlenmeye odaklandirilmasi bu amagclar1 olusturmustur. Ayrica
AFL-CIO’nun 1997 yilinda baglattig1 bir kampanya ile is¢i konseylerinin canlandi-
rilmast hedeflenmigtir. Aktiflestirilmeye caligilan isci konseyleri aracilifiyla ka-
din, geng ve farkl etnik kokenden is¢ilerin 6rgiitlenmesine yonelik faaliyetlerin
hizlandirilmas: amaclanmistir (Hurd, 2004: 9- 12). Amerikan sendikalar1, 6rgiit-
lenme modelinin etkin bir sekilde sendikal canlanmay: saglamasi adina cesitli
faaliyetler gerceklestirmiglerdir. Egitim programlari olusturulmasi, érgiitlenme
departmanlarinin yeniden yapilandirilmast, yeni orgilitlenme liderleri yetistiril-
mesi, Orgiitlenme kampanyalarina yeni aktivistlerin dahil edilmesi bu faaliyet-
lerden bazilaridir. Belirtilen girigimler 6rgiitlenme modelini Amerikan emek
hareketinin merkezine yerlestirmistir. Bu dogrultuda sendikalarin érgiitlenme
faaliyetlerine aktardiklari finansal kaynaklar artmig, sendika ¢aliganlar1 orgit-
lenme faaliyetleri dogrultusunda yeniden diizenlenmistir. Amerikan sendikal
hareketinde orgiitlenme modeline yonelik bu dontisiim sadece Konfederasyon
diizeyinde gerceklesmemis, bagl sendikalar da benzer dontisimleri yagamistir.
Boylece orgiitstizlerin orgiitlenmesi merkezi bir gorev haline gelmis, sendikal
kaynaklarin 6nemli bir bélim 6rgiitlenme faaliyetlerine aktarilmistir (Heery ve
Adler, 2004: 48-49).

Avustralya'da Orgiitlenme Modeli

Orgiitlenme modeline iligkin ABD digindaki ilk uygulamalar Avustralya'da
baglamistir. Hizli iiye kayiplar1 ve sendikalagsma oranlarindaki diisiis berabe-
rinde Avustralya Sendikalar Konfederasyonu (Australian Council of Trade Uni-
ons- ACTU), AFL-CIO'nun Orgiitlenme Enstitiisiinden esinlenerek 1994 yilinda
“igyerlerinin orgiitlenmesi (organising works)” isimli bir yapilanma hayata gecir-
mistir. Bu yapilanma beraberinde Avustralya'da ytizlerce érgiitlenme uzmani ye-
tistirilmistir. Dlizenlenen orgiitlenme kampanyalariyla birlikte binlerce yeni tiye
kazanilmigtir (Forman, 2013). ACTU o6rgitlenme merkezi dahilinde hala devam
eden program, katilimcilara érgiitlenmenin temel bilesenleriyle ilgili uygulamal
egitimler vermektedir. Egitimler aracilifiyla katilimcilara 6rgiitlenmeye iliskin
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geleneksel uygulamalar tanitilirken, yenilik¢i ve modern orgiitlenme yontemleri
de egitim programinda yer almaktadir. Gergeklestirilen egitimler sonunda; bir
orgiitlenme plani gelistirilmesi ve uygulanmasi, is¢ilerle kurulan iligkilerin gtic-
lendirilmesi, sendikal ilke, deger ve politikalarin gelistirilmesi, tiim is¢iler icin
firsat esitligi ve adil muamelenin tesvik edilmesi, toplu pazarlik stireclerine kati-
Iim ve miizakerelerin gerceklestirilmesi, sendika tiyelerine tavsiyelerde bulunma
gibi 6zelliklerin kazandirilmas: hedeflenmektedir. Program dort yildan daha az
deneyim sahibi 6rgilitlenme uzmanlari i¢cin hazirlanmistir. Katilimeilarin progra-
ma girebilmeleri i¢in bir sendikada ¢rgiitlenme uzmani olarak c¢aligtyor olmasi
sart1 getirilmistir. Program, ACTU Orgiitlenme Merkezi tarafindan ytirtitiilen 14
ay boyunca siiren 10 kursu icermektedir. Katilimcilara bir sendikada 6rgiitlenme
uzmani olarak etkin bir sekilde calisabilmek icin gerekli bilgi, beceri ve strateji
rehberler araciliiyla kazandirilmaktadir. Program stiresince katilimcilara or-
glitlenmeye yogunlagabilecekleri bir ortam saglanmaktadir (ACTU, 2016a). ACTU
Orgiitlenme Merkezi tarafindan gergeklestirilen egitimler ve kurslar sadece
isyerlerinin Orgiitlenmesi Programiyla simirh degildir. Deneyimli 6érgiitlenme
uzmanlarinin bilgi ve tecriibelerini gelistirebilmeleri i¢in “Orgiitlenme Sanati
ve “Sendika Liderleri Gelistirme” Programi da bulunmaktadir. Bunlar haricinde

”

Orgiitlenme Merkezi tarafindan bir¢ok farkli egitim programi secenegi sunul-
mustur (ACTU, 2016b).

ingiltere’de Orgiitlenme Modeli Deneyimi

ingiliz igci Sendikalar1 Kongresi (Trade Union Congress- TUC) tarafindan
olusturulan “TUC Orgiitlenme Akademisi’, érgiitlenme modelinin uygulamaya
dontigmesi asamasindaki 6énemli 6rneklerden birini olusturmaktadir. TUCun
“Ulusal Sendika Merkezi’ni kurmasinin ardindan 1997 yilinda TUC Orgiitlenme
Akademisini teklif etmesi ve 1998 yilinda akademinin kurulugsunu gerceklestir-
mesi bu anlamda 6nemli bir gelismedir. TUC tarafindan olusturulan bu Akademi
araciligiyla, geng drgiitlenme liderlerinin yetistirilmesi ve ingiltere'de ortaya ¢i-
kan orgilitlenme sorunlarina ¢oziim dretilmesi amaclanmigtir (Yorgun, 2014: 37).
Asil olarak ABD ve Avustralya'da uygulanan orgiitlenme modeline yonelik faali-
yetlerden esinlenilerek kurulan TUC Orgiitlenme Akademisi, sendikal hareketin
ingiltere'de yeniden canlandiriimasini hedeflemistir. Bu Akademi dogrultusunda
sendikal orgiitlenmenin tegvik edilmesi, yeni ve dinamik érgiitlenme liderlerinin
yetistirilmesi, sendikal érgiitlenmenin olmadigi veya az oldugu alanlara ulasil-
masl, yeni orglitlenme kampanyalarinin ortaya ¢ikarilmas: amaclanmigtir (For-
man, 2013; Yorgun, 2014: 37-40). TUC Orgiitlenme Akademisi ile birlikte sendikal
hareket i¢indeki orgiitlenme kadrolarinin giiglendirilmesi, 6zellikle giivencesiz
sekilde cahigan kadin ve genglerin ¢rgiitlenmesine énem verilmesi, orgttlen-
me faaliyetlerine daha ¢ok kaynak ayrilmasi ve kitlesellik dikkat ¢ekilen konu-
lar olmustur. Bu amaclarin gerceklestirilmesinde kilit rol oynayacak orgttlen-
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me liderlerinin Orgiitlenme Akademisi araciligiyla yetistirilmesi planlanmistir.
Egitimleri tamamlanan bu orgiitlenme liderleri sendikalarda istihdam edilmis,
orgiitlenme faaliyetlerinde aktif gorevler tistlenmistir (Selamoglu, 2003: 82). In-
giltere'de yapilan orgiitlenme faaliyetlerinde birebir iligki gelistirme yonteminin,
ev ziyaretlerinin, telefon gériismesi yonteminin, medya ve iletisim kanallarinin
aktif bir gekilde kullanildigi goriillmiistiir (Selamoglu, 2003: 83-85). Ingiltere'de
TUC Orgiitlenme Akademisi faaliyetleri kapsaminda ortaya konulan caligmalar
sonucunda ilk on yilda 270 yeni 6rgiitlenme uzmani yetistirilmis, gerceklesti-
rilen orgiitlenme faaliyetleri ve kampanyalar: sayesinde ise 150 bin kisinin tize-
rinde yeni tiye sendikali yapilmistir. Ancak bu model siradan tyelerin egitilmesi
ve disaridan insanlarin orgiitlenmesini goz ardi ettigi, sendikal hareket kiltii-
rindeki dontisimi ¢ok da 6n plana ¢ikartmadig gerekcesiyle bazi kesimler ta-
rafindan elestirilmistir. Bu elestirilerin de etkisiyle 2009 yilinda bu sefer igyeri
sendika temsilcilerinin ve siradan tyelerin egitimi ve drgilitlenmesine énem ve-
rilmesi dogrultusunda “Aktivist Akademisi” TUC tarafindan kurulmustur. Ancak
yine de 6rgiitlenme modeli, liye sayisinda bir atiga neden oldugu kabul edilmekle
birlikte sosyal hareket tizerinde biraktig1 etki anlaminda sorgulanmustir. Giig-
ler dengesinin is¢i sinifi lehine degistirilmesi anlaminda etkinligi elestirilmistir
(Forman,2013).

iscilerin Giiciiniin Yeniden ingasi: ITUC Kiiresel Orgiitlenme Akademisi

ITUCnin 2014 yilinda Berlin'de gergeklestirilen tictincti Kongresi'nin dnemli giin-
dem basliklarindan birini “is¢ilerin glictintin yeniden insas1” ve “sendikal biiytime”
tartigmalari olugturmustur. Bu tartigmalar kapsaminda isc¢i sinifinin ve sendikal ha-
reketin genel goriinimiine iligkin bir ¢erceve ortaya koyulmustur. Bu gerceve ice-
risinde barig, demokrasi, sosyal haklar, insan onur ve haysiyetine yakisir isler, asgari
ucret, sosyal adalet ve iklim degisiklikleri gibi kimi kavramlar 6n plana ¢ikarilmistir.
ITUCnin 2006 yilinda gerceklestirilen Vienna Kongresinin yeni bir enternasyonaliz-
min insas! anlaminda énemi, 2010 yihinda gerceklestirilen Vancouver Kongresinde
giicli bir kiiresel sendikal hareket i¢in gerekli yol haritasinin belirlendigi, ITUCnin
ozellikle 2010'dan sonra gerceklestirdigi faaliyetler ve bu faaliyetlerin isci sinifinin
ortak sesinin yeniden inga edilmesi amaciyla ortaya konuldugu Kongre kapsaminda
vurgulanan konular olmustur. Bu dogrultuda kiiresel emek hareketinden yayinlara
yer veren ITUC yaym organi Equal Times'in kurulusu (2012), Kiiresel Orgiitlenme
Akademisinin faaliyete gecirilmesi (2012), Dijital Aktivite Merkezlerinin olusturul-
masi (2012), Orgiitlenme Fonuna kaynak aktariminda bulunulmasi (2013) ve biitiin
gelismelerin Konfederasyon web sayfasi araciligiyla glincel bir sekilde paylasiimasi
onemli gelismeler olarak gosterilmistir (ITUC, 2014a: 1- 11). ITUC Kongresinde 6ne
¢ikan bagliklar degerlendirildigi zaman gortlmektedir ki ITUCnin 2018 yilina ka-
dar eylem plany, iscilerin gliciintiin yeniden insasi, sendikal bitytime ve drgilitlenme
temalan tizerinde sekillenmistir. Bu dogrultuda ITUC Kiiresel Orgiitlenme Akade-
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misine de mevcut plan i¢inde énemli bir rol atfedilmistir. Dolayistyla ITUC Kiiresel
Orgiitlenme Akademisi hakkinda genel bir fikir edinilebilmesi icin Konfederasyon
'un konuyla iligkili is¢ilerin giictintin yeniden insasi ve sendikal bliytime giindem
maddelerini de detaylandirmak yerinde olacaktur.

iscilerin Giiciiniin Yeniden insasi

ITUC, 2014 yilinda gercgeklestirilen Berlin Kongresi Kararlarinda is¢i sinifinin
icinde bulundugu olumsuz durumu bazi verilerle ortaya koymaya caligmistir.
Kongre kararlarinda, uygulanan kiiresel ekonomik politikalarin hem gelismis il-
kelerde hem de gelismekte olan ilkelerde tahribatlara yol a¢tigi, bu durumun
ise esitsizlik ve igsizligin bliyimesine neden oldugu énemle vurgulanan konular
arasinda yer almistir. Belirtilen mevcut durumun ise emegin 6rgiitlit miicadele-
sinde tarihsel stirecte bedeller 6denerek gerceklestirilen bir ¢cok basariya zarar
verdigi belirtilmistir. Bu durum ITUC 2013 Kiiresel Anketi verileriyle destekle-
nerek, diinya nifusunun yaridan fazlasinin gelirlerinin son iki yil i¢inde ge¢im
maliyetlerinin altina diistiigd, insanlarin ytizde 59'unun birikim yapamadigi, veri
toplanabilen 24 OECD f{ilkesinden 17'sinde son 30 yil iginde gelir esitsizliginin
arttigia dikkat cekilmistir (ITUC, 2014b: 4). Ortaya konulan tablodan da hare-
ketle, stirdtrtlebilir yeni iglerin olugturulmasi, cinsiyet esitliginin 6nemsenmesi,
kadina yonelik ayrimciligin 6nlenmesi, bakim hizmeti ekonomisine yatirim ya-
pilmasi, distik maliyetli egitim ve saglik hizmetlerine herkesin erisiminin sag-
lanmasi, gengler i¢in istihdam stratejileri gelistirilmesi, insan onuruna yakisgir bir
yasam icin gerekli asgari ticretin saglanmasi ve adaletli bir sosyal koruma zemi-
ni i¢in gerekli miicadelenin verilmesi gere tizerinde durulmustur (ITUC, 2014a,
1-10; ITUC, 2014b: 6-7).

iklim degisiklikleri de Kongre Kararlari icinde dikkat ceken énemli giindem
maddelerinden bir digeri olmustur. iklim degisikliklerine yonelik acil énlemler
alinmazsa kiiresel sicaklik artiglarinin yizyilin sonunda ytzde 4’e ¢ikacagi ve bu
durumun kitlesel insan 6limlerine yol acacagi vurgulanmistir. Bu dogrultuda
dogaya saygili ve insan onur ve haysiyetine yakisir ig olgusunun sendikalar ta-
rafindan merkeze alinmasi gerektigi belirtilmistir. Su, besin giivenligi ve enerji
glivenliginin, teminat altina alinmasi gereken 6nemli konular arasinda olduguna
dikkat ¢ekilmistir. Bu dogrultuda harekete gecilmesi, ITUC giindemleri arasinda
sayilmigtir (ITUC, 2015: 2; ITUC, 2014b: 9). I¢ catigmalarin ve tilkeler arasindaki
catigsmalarin Ontine gecilmesi, kitlesel imha silahlarindan arindirilmis bir diinya
hedefi alt1 ¢izilen diger bir konu olmustur. Bu dogrultuda diinyada verilen 6z-
giirliik miicadelelerinin yaninda olunacagi, Bahreyn, Misir, Libya, Filistin, Suriye,
Tunus gibi tilkelerde demokrasinin inga edilmesi adina miicadele edilecegi belir-
tilmistir (ITUC, 2014b: 10-11).

Guntimizde toplumlarin ve isci sinifinin kargi karstya kaldigr sorunlarin bir
kismi yukaridaki sekilde siralanmig, bu sorunlarin ¢6ziimi icin en 6nemli ara-
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cin birliktelik ve dayanigma oldugu vurgulanmistir. Bu dogrultuda sosyal ve
ekonomik bakimdan adil toplumlarin inga edilebilmesi icin is¢ilerin giictiniin de
yeniden insa edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Yukarida belirtilen sorunlarin
¢ozlimiine yonelik hedeflerin gerceklestirilmesi adina sendikal biiylime, stir-
dirilebilir isler, gelir givencesi ve sosyal koruma, temel haklarin gelistirilmesi
ITUC eylem planlari i¢inde sayilmistir (ITUC, 2015: 2; ITUC, 2014b: 12). Boylece
genig kapsamli ve bir¢ok kiiresel sorun ve bu sorunlarin magdurlarini i¢ine alan
enternasyonal bir emek miicadelesinin, isci sinifi tarafindan olusturulacak gi¢li
bir durusla asilabilecegine dikkat ¢ekilmistir. Bu amacin ise uluslararasi emek
micadelesinin 6nciiliglinde ortaya konulacak bir sendikal bitytime ile miimkiin
oldugu vurgulanmistir.

Sendikal Biiyiime

ITUC 2014 yilinda gercgeklestirilen Berlin Kongresi'nde sendikal btytime-
ye iliskin eylem planinda, kolektif bir sekilde hareket edilmesi halinde énemli
degisikliklerin gerceklestirilebilecegi tizerinde durulmustur. Sendikal temsilin
glclendirilmesi, gicli toplu sozlesmeler ortaya konulmasi, tretilen katma de-
gerden isc¢ilerin adil bir pay alabilmesi, yeterli 6l¢tide is¢i saghgi ve giivenligi uy-
gulamalar1 ve sosyal adalet icin 6rgiitlenmenin ve dayanigmanin dnemine dikkat
cekilmistir (ITUC, 2014c: 2; ITUC, 2015: 2). Ancak hentiz istenilen diizeyde bir
orgitliligin saglanamadig belirli verilerle ortaya konulmaya calisiimistir. Bu
dogrultuda kiiresel igglictiniin 2.9 milyar kisi oldugu ve bunlarin 1.7 milyarinin
formel sekilde calistigi belirtilmistir. Kiiresel ekonominin ytizde 40'min enformel
olduguna dikkat cekilmistir. Bu verilerin aksine sendikal is¢i sayisinin sadece
200 milyon oldugu ve bu saymin, hiikimetler giidimiinde bulunan sendikala-
r1 da kapsadigi belirtilmistir. Kisacasi diinya genelinde sendikali ig¢i oraninin
yaklagik ytzde 7 civarinda oldugu ortaya konulmustur. Ayrica diinyada yaklagik
230 milyon gé¢menin ig bulabilmek i¢in evlerini terk ettikleri ancak bu is¢ilerin
sadece ylizde l'inden azinin sendika iiyesi oldugu ve bu dogrultuda ¢ok daha
fazlasinin yapilmasi gerektiginin altin1 ¢izmistir (ITUC, 2014c: 2).

ITUC Genel Sekreteri Sharan Burrow Berlin Kongresinde gerceklestirdigi ko-
nusmasinda is¢ilerin gictiniin yeniden insa edilmesi i¢in sendikal biiyimenin
gerektigini vurgulamistir. Bu dogrultuda is¢ilerin gliciniin yeniden ingasinin
aslen orgltlenmeyi ifade ettiginin altini ¢izmistir (ITUC, 2014a: 10- 11). Kongre
sonucunda ortaya konulan eylem plani ¢ercevesinde, ITUC ve GUFlarin ortak
sorumluluk alma konusunda fikir birligine vardiklar belirtilmistir. Bu kapsamda
sendikal biiytime adina ti¢ 6énemli boyutun 6ne ¢iktig1 vurgulanmistir. Kurumsal
orgitlenme, ulusal hedeflerin gerceklestirilmesi ve sendikal hak ve 6zgurlikler
onutndeki engellerin kaldirilmasi bu ti¢ boyutu olusturmustur. GUF, Konfederas-
yon Uyesi orgitler ve diger paydaslar arasinda kurulacak bir dayanigma kilti-
riyle orgiitlenme kampanyalar: diizenlenmesi hedefler arasina alinmistir. Ger-
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ceklestirilecek sistemli ¢aligmalar, kampanyalar ve ITUC Kiiresel Orgiitlenme
Akademisi katkis1 araciligryla 2018 yilina kadar 20 milyon yeni tiye kazanilmasi
hedeflenmistir (ITUC, 2014a: 10-11; ITUC, 2014c: 3).

Biitiin bu sOylem ve ortaya konulan hedefler yukarida detaylandirilmaya ¢a-
ligilan sendikal canlanma tartigmalarini ve stratejilerini uluslararas: sendikal
hareketin yakin dénem giindem konusu icine aldigini géstermektedir. Bu dog-
rultuda verilen mesajlar ve onerilen politikalar 6zellikle 6rgiitlenme modelinin
uluslararasi bir igleyisle uygulanmasinin planlandigini ve diger bir sendikal can-
lanma stratejisi olan uluslararasi dayanigmayla, érgiitlenme modelinin ice ice
bir yap: sergiledigini gostermektedir. Kisacasi sendikal biiyimenin saglanmasi
adina gercgeklestirilmesi hedeflenen faaliyet ve politikalar yeni donemde sendi-
kal canlanma stratejilerinin bilesik bir gériinimde uygulanmasiyla basarilmaya
caligilmaktadir.

ITUC Kiiresel Orgiitlenme Akademisi

Iscilerin giiclerinin yeniden inga edilmesi ve sendikal biiyiimenin gercekles-
tirilmesi icin 6rgiitlenmenin son derece 6nemli oldugu ITUC tarafindan siklikla
dile getirilmektedir. ITUC Kiiresel Orgiitlenme Akademisi de bu niyet dogrultu-
sunda 2012 yilinda kurulmus, 2014 yilinda gerceklestirilen Berlin Kongresi ardin-
dan ¢ok daha aktif bir sekilde isletilmeye calisiimistir (ITUC, 2014a: 10). Akademi,
sendikal haklarin glivence altina alindigi bir ortamda 6rgiitlenmenin saglanmasi
adina faaliyete gecirilmistir. Akademi dahilinde gerceklestirilen egitimler araci-
lig1yla, sendikal stratejik hedeflerin anlasilmasi, sendikal yogunlugun arttirilmasi
icin pratik orgiitlenme becerilerinin kazandirilmasi, isyerlerinde ve endistriler-
de orgiitli bir glic olusturulmasi, sendikal hareketin is¢ilere tanitilmasi, orgiit-
lenme kampanyalar: gelistirilmesi ve biitiin bu faaliyetlerde aktif rol alabilecek
orgiitlenme liderlerinin yetistirilmesi hedeflenmistir (ITUC, 2015a: 3-4; ITUC,
2015b).

Basarili 6rgilitlenme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi i¢in ¢rgiitlenme lider-
leri yetistirmeyi hedefleyen akademi dahilinde ortalama 5 giinliik periyodlarda
kigisel farkliliklar dahilinde 4-7 giin aras: da degisebilecek egitim programlari
planlanmistir. ingilizce, Fransizca, ispanyolca ve Arapga versiyonlarima ulagma-
nin mimkin oldugu bu egitim programlar aracihgiyla katilimcilarin egitimler
sonunda kendi orgiitlenme kampanyalarini tasarlayabilecek diizeye gelmele-
ri hedeflenmistir. Bu dogrultuda olusturulan egitimlerin, faydali 6érnek olayla-
r1, ¢esitli calisma doktimanlarini, powerpoint sunumlari, videolar: ve konularla
ilgili internet sayfalarina yonelik linkleri icermesine 6zen gosterilmistir (ITUC,
2015a: 2-3; ITUC, 2015b). Ayrica dlizenlenen egitim kurslari tamamen teorik bir
zeminde olusturulmayip, sinif ortaminda interaktif bir sekilde tartigma grupla-
r1 aracihifyla yiratilmeye calisiimigtir. Bu dogrultuda ekip ¢aligmasinin énemi
vurgulanmak istenmistir (ITUC, 2015a: 4). Verilen egitimin basarili olabilmesi i¢in
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bireysel katilima dayali programlarda sinif kapasitesinin maksimum 25 kisi ol-
mas! mimkiinse 15 kisiyle sinirlandiriimasi, katilimcilik ve aktif 6grenmenin 6n
plana ¢ikarilmasi dnerilmistir (ITUC, 2015a: 5).

Akademi tarafindan verilen egitimleri iceren kurs programi ve materyali
ITUCin kendi kurumsal internet sitesi i¢cinde yayinlanmistir. Konfederasyona
tye sendikalarin, isbirligi icinde oldugu orgiitlerin ve ilgili kisi veya gruplarin
bu egitim programini dizenlenecek kurslar araciifiyla uygulayabilmeleri i¢in
egitim doktimanlar: korumal: pdf formatinda sifreli sekilde yaymlanmistir. ITUC
Kiiresel Orgiitlenme Akademisi biriminden mail araciligiyla talep edilmesi halin-
de belirtilen dokiimanlara ait sifre ilgili duyan kisi ve orgiitlerle paylasiimaktadir
(ITUC, 2015b). Bu sekilde egitim programi Konfederasyon birimleri, Konfede-
rasyon’a tiye sendikalar ve diger orgiitler bazinda katihmcilarin fiilen siniflarda
egitim almas seklinde gerceklestirilebilecegi gibi, isteyen katilimcinin bilgisayar
yardimiyla bireysel olarak egitim programini takip edebilmesi de mimkin kilin-
mistir (ITUC, 2015b).

Akdemi tarafindan paylasilan egitim kitabinin girig boliminde, egitim stire-
since hangi materyallerin kullanilacagi ve egitimin ne sekilde yirtitiilecegi de-
taylandirlmigtir. Gergeklestirilen egitimler sonucunda, gii¢lii bir ekip olusturul-
masi, bir ekibe 6nciiliik etmenin yollari, sendikal harekette ivme saglanmasina
yonelik stratejiler, bir 6rgiitlenme kampanyasinin nasil gerceklestirilecegi, ger-
ceklestirilen bir kampanya sonrasinda olusan biliylimenin nasil streklilestirile-
cegi gibi konularin acikliga kavugsacag belirtilmistir. Asagidan isleyen bir degisim
yapisinin olusturulmasi, sorumluluk bilincinin gelistirilmesi, isciler icin egitim ve
gelisim firsatlarinin yaratilmasi, genel beklentilerin nasil yonetilecegi de hedef-
ler arasinda sayilmigtir (ITUC, 2015a: 10).

Verilen egitim stiresince kolektivizm ruhunun olusturulmasina 6ncelik veril-
mistir. Bu nedenle cesitli konular grup halinde gerceklestirilecek aktiviteler ara-
ciligiyla pekistirilmektedir. Bu yontem araciligiyla farklilik ve ayriliklarin ortadan
kaldirilarak bir biitiin halinde hareket edilmesi saglanmaya calisilmistir (ITUC,
2015a:11). Egitimler sonucunda katiimcilarin cesitli érgiitlenme kampanyalari
tasarlamalari ve bu tasarilarini sunmalari beklenmektedir. Bu agsama ise egitimin
pratige yonelik bir adimi olarak kurgulanmistir (ITUC, 2015a: 12). Kurs stiresin-
ce verilen egitimin basartya ulasabilmesi i¢in egitim stireci dort ayr1 béliimden
olusturulmustur. Bu bolimler program sonunda etkin bir drgiitlenme kampan-
yasinin tasarlanabilmesine yonelik bilgilerin diizenli bir yontemle aktarilmasini
amaclamigtir. Ayrica egitim faaliyetleri sirasinda 6rnek senaryolarin gerceklesti-
rilmesi ve canlandirilmasi, calisma gruplarinin olusturulmast, interaktif katilimin
saglanmasi, gerekli analiz ve belgelerin egitim stirecinde gruplar halinde diizen-
lenmesi yontemiyle etkin orgiitlenme liderlerinin olusturulmasini da hedefle-
mistir. Akademi icindeki bu egitim stirecinin daha net anlagilabilmesi icin egitim
programinda yer alan bélimler de kisaca deginmek yerinde olacaktir.
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Orgiitlenme Kampanyasinin Cercevesi

Bu bolim kapsaminda sendikalara neden ihtiya¢ duyuldugu konusunda gerek-
celer detaylandirilmaya cahsilmistir. isyerlerinde adaletin saglanmasi anlaminda
sendikalarin énemli gérevler {istlendiginin alt1 ¢izilmistir. igyerinde sendikalarin
karsilagtig1 temel sorunlar, bu sorunlara yonelik alternatif ¢6zim yollari, drgiit-
li isyerlerinin sorunlarin ¢oéztimiindeki etkinligi tartigma basliklar: arasinda yer
almistir. Ayrica sendikalarin isyeri yonetimleriyle istisari bir zemin olusturma-
sinin 6nemi de tizerinde durulan konular arasindadir. Biitiin bunlarla birlikte
orgitlenme asamasinda karsilasilabilecek engeller tizerinde de durulmustur.
Orgiitlenme siirecinin igverenler tarafindan engellenmeye caligilabilecegi, sen-
dikal hareket hakkinda bilgi eksikligi, mevcut kosullarin kétii yonde degigsmesi
endisesiyle duyulan umutsuzluk hissi, is¢ilerin izole edilmislikleri nedeniyle or-
tak ¢ikarlarinin farkinda olmamalar karsilagilmas: muhtemel engeller arasinda
sayilmustir (ITUC, 2015a: 24-25). Ayrica sendikalarin giic kaybetmesi nedeniyle
yasanilan dezavantaj, orgiitli is¢ilerin azinlikta kalmasi, kiresel ¢alisma kosulla-
rinda yasanan olumsuzluklarin neden ve sonuglariyla anlasiimast hedeflenmistir
(ITUC, 2015a: 26). Yine bu bolim icinde son 30-40 y1l icinde isci profilinde yasa-
nan degisim, orgltlenme faaliyeti yapilmas: hedeflenen igkolu veya endistride-
ki ¢alisma kosullarinda yaganan degisim, isverenlerin is¢ilerden beklentilerinde
yasanan degisim olusturulan gruplar aracilifiyla tartismaya acilmistir. Bu tartis-
ma surecine igverenlerin sendikalara karsi tepkilerinde yasanan degisim, isgiic
yogunlugu ve sendikal yogunluk arasindaki iligki, uluslararasi sermayenin buyti-
mesine karsin giivencesizligin artmasi ve sendikal hareketin kii¢tilmesi de dahil
edilmistir. Isciler, caligma yasami iginde nasil daha giiclii olunabilecegi konu-
sunda sorgulamaya itilmistir (ITUC, 2015a: 26). Olusturulan tartisma gruplarinin
yaninda powerpoint sunumlar aracilifiyla kiiresel emek piyasalarina ve sendikal
yogunluga iliskin veriler paylasilmaya ¢alisilmistir (ITUC, 2015a: 27-28). Ayrica
kiresel bir miicadele alaninin oriilmesi gerekliligi de egitimler sirasinda vurgu-
lanmaktadir. Herhangi bir iskolunda veya isyerinde 6rgiitlenme karar1 alinirken
bunun amaci ve gerekcelerinin belirlenmesi tizerinde durulmustur. Bu dogrul-
tuda bir orgiitlenme karar:1 alinirken swot analizi yontemiyle giicli ve giigsiiz
yonlerin, firsat ve tehditlerin belirlenmesi Onerilmistir. Karsilasilan zorluklar-
la nasil miicadele edilecegine dair cevaplar aranmasi gerektigi vurgulanmistir.
Guigsiiz yanlarin minimizasyonu ve tehditlerle miicadele 6n plana ¢ikarilmustir.
Bu analizlerin olusturulan gruplar icinde beyin firtinasi yontemiyle tartisiimasi
ve dogru bir sekilde yonlendirilmesi tizerinde durulmustur (ITUC, 2015a: 30-33).

Bolim kapsaminda tartismaya agilan bir diger bashkta ise biitiin engelle-
re ragmen basarili bir érgilitlenmenin ortaya konulmasinin yollar: tartismaya
acilmaktadir. Bu dogrultuda is¢ileri temsil eden ve is¢ilerin parc¢asi olduklarini
anlayacaklari planl bir érgiitlenme kampanyasinin alti ¢izilmistir. Planlanan 6r-
giitlenme kampanyasinin ciddi bir ¢aba ve kaynak gerektirecegi, sendikalarin da
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enerji ve finansal kaynaklarini bu dogrultuda aktarmalarinin énemli oldugu vur-
gulanmistir. Orgiitlenme faaliyetlerinin basariya ulagabilmesi icin iscilerle yiiz
yiize kurulacak iletisimin 6énemi vurgulanirken, gerekirse ev ve igyeri ziyaretle-
riyle bu iletisimin saglanmasi dnerilmektedir. Ayrica birebir iligkilerin basaril bir
orgiitlenme faaliyeti i¢in 6nemli oldugu belirtilirken ayni zamanda harekete ge¢-
menin 6nemi tizerinde de durulmaktadir. Basaril bir érgiitlenme faaliyeti i¢in ig-
cilerin aktif rol almalarinin, gérev iistlenmelerinin ve érgiitlenme kampanyasini
yonlendirmelerinin 6nemli oldugu katiimcilara iletilmektedir. Bu dogrultuda iyi
bir orgitlenme liderinin isciler i¢in caba sarf eden biri degil, kolektif tiretime
onem veren ve yeni liderlerin ortaya ¢ikmasina 6nctliik eden bir yapiya sahip
olmasi gerektiginin alt1 ¢izilmektedir (ITUC, 2015a: 34).

Birinci bélim icinde tizerinde durulan konulardan bir digeri ise Orgiitlenme
kampanyasinin tanimlanmasi ve stratejik bir orglitlenme kampanyasinin inga
edilmesidir. Olusturulan gruplar araciligiyla bu basliklarin tartigtirilmasi, bu tar-
tigmalar sonucunda her grubun raporlar olusturmasi ve olusturulan bu raporla-
rin kargilastirilmasi yontem olarak belirlenmistir (ITUC, 2015a: 35). Ayni zaman-
da orgitlenme kampanyalarinin yukaridan asagiya bir dinamizmle olmamasi
gerektigdi, iscilerle isverenler arasindaki gii¢ dengesinin uygun stratejiler aracili-
giyla degistirilmesi gerektigi farkli yonlendirmelerle ortaya konulmustur (ITUC,
2015a: 36). Basaril bir 6rgiitlenme kampanyasinin ancak kolektif bir miicadele ve
olusturulacak bask: sonucunda ortaya ¢ikarilabilecegi belirtilmistir. Bu dogrul-
tuda igverenler ve karar vericilerin kullandiklar1 karmasik sistemlerin ¢oziilmesi
gerektigi ve ortadaki gii¢ dengesizliklerini giderebilecek yeni yaklagimlarin ele
alinmasi gerektigi tizerinde durulmustur (ITUC, 2015a: 35-46).

Dikey Gelisme Saglayan Faaliyetler

Bu bolim i¢inde egitime katilan lider adaylarina isverenin sendikal faaliyetle-
ri engellemeye yonelik girisimlerinin nasil bertaraf edilebilecegi noktasinda bir
alg1 olusturulmaya calisiilmaktadir. Bu dogrultuda isverenin sendikasizlastirma
faaliyetlerine yonelik niyetinin iyi analiz edilmesi gerektigi ve bu niyetin uygu-
lamaya ge¢mesini engellemeye yonelik stratejiler gelistirilmesi sorulan cesit-
li sorular araciligryla tartismaya acilmistir. Ayrica gerceklestirilmesi planlanan
orgiitlenme kampanyast siirecinde kampanyay: dizenleyen sendikanin, orgiit-
lenmenin hedeflendigi isyerine yonelik temel bir aragtirma gerceklestirmesi ge-
rektigi belirtilmistir. Bu arastirma kapsaminda; isyerinde para akiginin ne sekilde
saglandiginin, sirket blinyesindeki iligkilerin ne diizeyde oldugunun, yasal di-
zenlemelerin ne boyutta oldugunun, isyeri yonetiminin ne tir yeni gelismeler
planladiginin ve isyerine yonelik kararlar1 kim(ler)in verdiginin tespit edilmesi
gerektiginin alt1 ¢izilmistir (ITUC, 2015a: 48).

Ayrica basarili bir orgiitlenme kampanyasinin olusturulabilmesi i¢in medya
imkanlarindan faydalanilmasi, anlaml bir kampanya mesaji iiretilmesi, kampan-
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ya faaliyetlerine igcilerin hem glic hem de say1 bazinda katilimlarinin saglanmasi
gerektigi egitim iceriginde vurgulanmistir. Bu dogrultuda her basarili kampan-
yanin ilk ginden itibaren bir iletigim stratejisinin olmasi gerektigine dikkat ¢ekil-
mistir. Belirtilen strateji dahilinde 6rgiitlenme kampanyasinda kullanilacak olan
iletisim kanallarinin neler oldugunun tespitine 6nem verilmektedir. Kampanya-
nin hedef kitleye ulastirmaya ¢alistig1 mesajin belirlenmesi, marka ve logo olus-
turulmasi, medyanin kampanya hedefleri dogrultusunda etkin kullanilmast, sms,
e-mail ve sosyal medya yoluyla hedef kitleye ulagilmasi ve 6rgiitlenme kampan-
yasimin duyurulmasy, igyeri ici iletisimin saglanmasi, el ilanlari, afis ve bildiriler
dagitilmasi, konusma notlari ve aktivist araclarinin saglanmasi iletigim stratejisi-
nin temel bagliklar1 arasinda yer almaktadir. Orgiitlenme kampanyasinin tanitimi
asamasinda tcretli reklamlarin da kullanilabilecegi ancak bu tiir faaliyetlerin her
zaman olumlu sonug vermeyebildigi dile getirilmistir (ITUC, 2015a: 50). Konuyla
ilgili farkl: tlkeler ve farkli sendikalar tarafindan uygulanan olumlu 6rneklere yer
verilmistir. Bu olumlu 6rneklerden de hareketle her bir baglhigin énemi tizerine
tartigma gruplar: olugturulmakta ve katilimcilarin konuyu icsellestirmeleri he-
deflenmektedir (ITUC, 2015a: 51-55). Boliim i¢inde yer verilen ayr1 bir baglik al-
tinda ise orgiitlenme kampanyasinin toplum tarafindan kabul gérmesinin énemi
vurgulanmaya caligilmistir. Orgiitlenme kampanyasi beraberinde ortaya ¢ikan
gilictin toplumla birlestirilmesi ve etkisinin genisletilmesi gerektigi vurgulanmis-
tir. Bu etkinin olusmastyla birlikte karar vericilerin de bu siirecten etkilenecegi
ve kampanyanin tim taraflarca kabul gorecegine deginilmistir (ITUC, 2015a: 56).
Dolayisiyla kampanyanin toplumsallagmasinin énemi ve kapali bir kampanyanin
basgariya ulagmasinin miimkiin olmadigi katilimcilara iletilmektedir.

Yatay Geligsme Saglayan Faaliyetler

Bu boliim altinda katilimecilara stratejik bir ¢alisma disiplinin ve veri tabani-
nin olusturulmasinin 6rglitlenme kampanyasinin basarisi anlaminda son de-
rece 6onemli oldugu benimsetilmeye calisiimaktadir. Bu dogrultuda kampanya
caligmalar1 kapsaminda 6ncelikle orgiitlenmesi planlanan isyerinde calisan tim
iscilerin listelenmesine énem verilmektedir. Orgiitlenmenin insanlarla alakal
oldugu ve insanlara ulagmanin en iyi yolunun onlarla bire bir iletigim kurmak
oldugu mesaji verilmektedir. Dolayisiyla hedef kitleyle iletisim kurulabilmesi
icin ilk olarak bu kisilerin tespit edilmesi gerektigi dile getirilmistir. Bu siirecte
orgiitlenme liderlerinin telefon rehberlerinin taranmasi, telefon aramalari veya
e-mail yoluyla is¢ilere ulagmalar: da onerilmistir. Bolim i¢inde bu ¢aligmalarin
gerceklestirilmesi adina hazirlanmis bir 6érnek liste katilimcilara sunulmaktadir.
Bu 6rnek listede is¢ilerin adi soyadi, ¢alistigr departman, calistig alan, hangi me-
sai diliminde ¢alisti8y, isciyle ilgili detayli aciklama gibi bilgilere yer verilmek-
tedir (ITUC, 2015: 62-64). Cikarilan bu listeleri takiben is¢ilerle bire bir iletigim
kurulmasi gerektigi katilimcilara iletilmektedir.
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Ayrica orgiitlenme kampanyast icin is¢ilerle nasil iletigsim kurulacagy, is¢ilerin
hikayelerinin dinlenilmesi, konugmalarin konularinin agilmasi, sendikal hare-
ket hakkinda bilgi verilmesi ve iscilerin harekete gecirilmesi bu iletigimin temel
strecini olusturmaktadir. Kisacasi bu boélimde orgiitlenme liderlerinin iscileri
orgitleyebilmeleri icin ne sekilde bir yol izleyebilecekleri 6ne ¢ikarilan baglik-
lar arasindadir. Orgiitlenme liderinin is¢ilerin kapilarini ¢almast ve ilk iletigimi
kurmasindan baglanilarak olasi senaryolar ve yonlendirmeler katilimcilara ak-
tarilmaya caligilmaktadir. Bu siirecte yasanabilecek olasi risklerin bertaraf edil-
mesi, ilk bire bir iletisimin gtivenli alanlarda gerceklestirilmesi, bu goriigmelerin
isverenden uzak alanlarda gerceklestirilmesi, hatta mimkinse is¢ilerin kendi
evlerinin gériisme alani olarak secilmesi vurgulanan konular arasindadir (ITUC,
2015a: 64-65). Gortismelere baglanmasi asamasinda giris konusmalarinin ne se-
kilde yapilmas: gerektigi, hangi konulara deginilmesi gerektigi detayl bir sekilde
belirtilmistir. Bu iletisim sirasinda iyi bir 6rgiitlenme liderinin ¢ok dinleyip az ko-
nusmasy, izerinde durulan konulardandir. Dogru sorular sorularak érgiitlenmesi
hedeflenen is¢inin hikdyesinin belirgin hale getirilmesi gerektigi vurgulanmisgtur.
Orgiitlenme liderinin is¢inin tiim hikdyesini dinleyerek, igyerinde yaganan so-
runlari, ne gibi ¢éztiimler bulunmasi istedigini ortaya ¢ikarmasi gerektigine dik-
kat ¢ekilmistir (ITUC, 2015a: 65-68). BOylece is¢inin sendikal orgiitlenmede yer
almasi icin bir ilham olusturulacagi belirtilmistir. Bu iletisim stirecinde diger bir
adimin iletigim kurulan is¢iye kolektif miicadelenin 6nemine ve sendikal hareke-
te dair bilgi aktariminda bulunulmas: oldugu vurgulanmistir (ITUC, 2015a: 69-71).

Kurulan iletisimin bir diger asamasinin da igverenlerin sendika karsit1 olasi
hamlelerinin tartigilmast oldugu katilimcilara aktarilan bilgiler arasindadir. Is-
verenlerin Orgiitlenme siirecinde karsi kampanyalara basvurabileceklerinin, bu
durumun uygun bir sekilde 6rgiitlenmesi hedeflenen is¢iyle paylasiimas: gerek-
tigi de deginilen bagliklardandir. Orgiitlenme liderlerinin bu siireci iyi yonetme-
leri gerektigi, iscilerin bu gelismeler nedeniyle orglitlenmeden uzaklasabilecegi,
dolayisiyla sendikali olmak icin gegerli sebepler tretilmesinin 6nemi gibi konu-
lara deginilmistir. Bu paylagimlar sonucunda is¢ilerin bir kisminin karasizlik ya-
sayabilecekleri, bu agamada baskici olunmamasi gerektigi, sabirla iscilerin olum-
lu distnmelerinin beklenmesinin dogru olacag fikri 6n plana ¢ikarilmaktadir
(ITUC, 2015a: 71-76). Orgiitlenme faaliyetinin énemli adimini olugturan bu goriis-
me sireclerine istinaden olumlu 6rnek olaylar, olusturulmas: beklenen kontrol
listeleri ve senaryolar, bu senaryolarin ¢aligsma gruplar: icinde canlandirilmasi
ve 6nemli basliklarin tartisilmasi egitim dokiiman icerisinde detayh bir sekilde
programlanmistir (ITUC, 2015a: 76-83).

Bu boélim icindeki sonraki asamayi, gorisme gerceklestirilen iscilerin de-
gerlendirilmesi ve bu degerlendirmeye gore numaralarla siniflandirilmasi olug-
turmaktadir. Bu smiflandirma icinde egitim kitabinda 1- Lider/Aktivist, 2- Des-
tekleyici, 3- Kararsiz, 4- Sendikaya Kargi seklinde numaralandirilmistir. Ayrica
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orgiitlenme faaliyetleri dogrultusunda bir igyeri drgiitlenme komitesi (workplace
organising commitee- woc) olusturulmasi gerektiginin de alti ¢izilmistir. Bu ko-
mitelere yukarida belirtilen siniflandirma kapsaminda liderlik 6zelliklerine sahip
kigilerin davet edilmesi 6nerilmistir. Olusturulmas: 6nerilen bu komite icerisin-
de is yeri krokisinin ¢ikarilmasi, katilimer listelerinin olusturulmasi, isim ve ad-
reslerin elde edilmesi, yeni tiye kayitlarinin gergeklestirilmesi, potansiyel lider/
aktivistlerin ve diger komite yelerinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica
ylz ylze goriigmelerin gerceklestirilmesi, telefon aramalari, maillesme, giin-
dem konularinin saptanmasi, sendikal érgitlenmeye iligkin isyerinin egiliminin
saptanmasi, ¢esitli arastirmalarla veri toplanmasi, isci taleplerinin listelenmesi,
kolektif hareketin icsellestirilmesi adina egitimler diizenlenmesi, farkli ig¢ile-
rin bulugmalara dahil edilmesi komiteden tstlenmesi beklenen diger gorevler
arasinda siralanmigtir. Komitenin organize edecegi toplu igyeri eylemleri, ortak
faaliyetler, hak ihlalleriyle mticadele edebilmek adina uluslararas: rgiitlere ileti-
lecek sikayet dosyalarinin olusturulmasi, kamuoyu olusturulmasi da bu goérevler
arasindadir (ITUC, 2015a: 83- 89).

Orgiitlenme Kampanyasinin Yonetimi

Egitim kitabinin son béliimiinde orgiitlenme liderliginin ne alama geldi-
gi, neden gerekli oldugu gibi tartisma konularma yer verilmektedir. iscileri-
nin glictiniin yeniden insasi, sendikal bliyiimenin 6énemi tizerine tartigmalarin
gerceklestirilmesi gibi konularda katihmcilarin yazili ve sozli olarak fikirlerine
bagvurulmaktadir. Gergeklestirilen faaliyetlerden sonug¢ alinmasi, sendika amac-
larinin gerceklestirilmesi i¢in plan olusturulmasi, hedeflerin ne 6l¢iide gercek-
lestirildiginin belirlenmesi ve analiz edilmesi de bahsedilen konular arasindadir.
Ayrica Orgiitlenme kampanyasinin basariya ulagabilmesi i¢in bir kampanya pla-
ninin olusturulmas: da bu boélim icinde yer alan tartigma basliklar icindedir.
Bu plan ayni zamanda Orgiitlenme liderinin orgiitlenme kampanyasinda basariya
ulasabilmesi i¢in bir kilavuz olarak gorilmistiir. Basarili bir kampanya i¢in be-
lirgin, ol¢ilebilir, mutabakat saglanmis, gercekei ve zamana bagl: bir kampanya
plani 6nerilmistir (ITUC, 2015a: 93). Bu plan kapsaminda detayl bir sekilde kam-
panyanin amacinin ne oldugu, bu kampanyanin neden yapildig: ve neden 6nemli
oldugu, kampanyay: kimin/kimlerin gerceklestirecegi, ne zaman tamamlanaca-
g1, nasil yapilacagi gibi sorulara cevap bulunmasi gerektigi sorgulanmistir. Ayri-
ca kampanya sonuglarinin iyi 6l¢tilmesi adina hedeflenen degisimin gerceklesip
gerceklesmediginin nasil belirlenecegi, kampanya basarisinin nasil 6l¢tilecegi
gibi bagliklar da kampanya planina dahil edilmistir. Bu dogrultuda gercgeklesti-
rilecek faaliyetlerin zamaninin belirlenmesi, kampanya tizerine yapilan tartig-
malar ve faaliyet plani tizerinde mutabik kalinan somut, ulasilabilir hedeflere
dayanan bir kampanyanin hayata gecirilmesi ve ilgili egitimi alan érgiitlenme
liderlerinin bu kriterlere sahip bir kampanyay: ortaya koyabilmeleri hedeflen-
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mektedir. Egitim sonunda gerceklestirilecek 6rnek orgiitlenme kampanyalarina
iliskin gerekli kampanya planlar1 ve diger dokumanlar egitim kitabinda detayl
bir sekilde paylasilmistir.

Sonug

Gugcli bir emek miicadelesinin canlandirilmasi ve bu canlanma siirecini sag-
layacak sendikal stratejilerin gelistirilmesi uluslararasi sendikal hareketin yogun
tartigma alanlariin basinda gelmektedir. Bu dogrultuda belirli donemlerde ve
farkh kapsamlarda ¢esitli faaliyet ve kampanyalarm 6n plana ¢ikartildigr gortl-
mektedir. Say1 bakimindan en ¢ok iiyeyi temsil eden ITUC tarafindan gercekles-
tirilen benzer faaliyet ve kampanyalar, uluslararas: sendikal mtcadelenin seyri
agisindan da son derece énemlidir. Dolayistyla ITUC Kiiresel Orgiitlenme Akade-
misi; isleyisi, gelisimi ve ortaya koydugu etki agisindan en azindan sonuglarinin
gozlenme sansi bulacag 2018 yilina kadar uluslararas: emek hareketinin 6nemli
gindemlerinden birini teskil edecektir. Her ne kadar programin basarisi ya da
basarisizligini sorgulayabilecek ciktilar heniiz olusmamigsa da olasi etkileri tize-
rine ¢esitli ¢ikarimlarda bulunmak uluslararasi emek hareketi icindeki tartigma-
lar ac¢isindan son derece énemlidir.

ITUC Kiiresel Orgiitlenme Akademisinin ilk etapta sendikal canlanma tartig-
malar1 baglaminda degerlendirilmesi ¢cok daha uygundur. Ciinkit Akademi icinde
one cikarilan konular, hedefler ve faaliyetler dikkate alindiginda dogrudan sen-
dikal canlanma stratejilerinden 6rgitlenme modeliyle siki iligki icinde olundugu
goriilmektedir. Ozellikle Amerika, Avustralya ve ingiltere'de érgiitlenme modeli-
ne iligkin uygulamalar goz éntine alindiginda Kiiresel Orgiitlenme Akademisi'nin
bu 6rnek uygulamalarla yakin benzerliklere sahip oldugu anlagilmaktadir. Kiire-
sel Orgiitlenme Akademisi, AFL-CIO, ACTU ve TUC tarafindan daha énce uygu-
lamaya konulan emsallerinin farkli yontemleriyle ortak izler tagimaktadir. Ancak
genig anlamda bir degerlendirme yapildiginda biitiin bu 6rnek uygulamalara
benzer sekilde ITUC Kiiresel Orgiitlenme Akademisi de orgiitsiizlerin érgiitlen-
mesi, sendikal yogunlugun arttirilmasi, mevcut liye tabaninin genigletilmesi,
yeni Orgltlenme liderlerinin yetistirilmesi ve yeni orgltlenme kampanyalari-
nin olusturulmasi gibi temel hedeflere odaklanmaktadir. Bu hedeflere ulagsma
adiminda ise olusturulan programlar/kurslar araciligiyla verilen egitimler 6ne
cikmaktadir. Kisacasi ulusal dlizeyde farkl tlkelerde farkl sekillerde uygulama
alan1 bulan érgiitlenme modeli, ITUC Kiiresel Orgiitlenme Akademisi aracilifiyla
uluslararasi bir diizeye tasinarak ¢ok daha kapsaml bir etki yaratilmaya c¢aligil-
maktadir. Dolayistyla ITUC tarafindan olusturulan Akademi, érglitlenme mode-
linin uluslararas: nitelik kazanmig halini temsil etmektedir. Akademi bu sekliyle
ise sendikal canlanma stratejilerinden ¢rgiitlenme modeli ile uluslararasi sen-
dikal dayanigma stratejisinin karma bir halini olusturmaktadir. Ayrica Kiiresel
Orgiitlenme Akademisi'nin olusum siirecinde giindeme alinan konular berabe-
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rinde diger sendikal canlanma stratejilerinden de izler tagimaktadir. Dolayisiyla
ITUC tarafindan ortaya konulan proje sendikal canlanma stratejilerinin uluslara-
rast emek miicadelesi potasinda bitiinlestirilmesi acisindan son derece énem-
lidir. Ayrica belirtmek gerekir ki Kiresel Orgiitlenme Akademisi iginde farkli
tlkelerdeki uygulamalara yoneltilen elestirilerin bazilar: da giderilmistir. Egitim
programinin herkese acik olmasi, siradan sendika tyelerinin de bu egitimlerden
faydalanabilmesi, egitim ve kampanya iceriklerinin temel bir sendikal dontisim
ruhunu da tastyor olmasi diger benzer 6rneklerine gore ortaya konulan olumlu
yanlardandir. Ancak yine de temel hedefin 2018 yilina kadar 20 milyon yeni tiye
kazanilmasi seklinde ortaya konulmasi, uluslararasi sendikal miicadelenin yapi-
sal bir dontisiim kaygisini da ¢ok daha fazla 6ne ¢ikartmasi gerektigini akillara
getirmektedir. Dolayisiyla 6zellikle 6rgiitlenme modeline iligkin yapilan tartig-
malarda, orgiitlenme meselesine sadece temsil kapasitesinin say1 bakimindan
yikseltilmesi noktasinda bakilmamasi gerektigi hatirlanmalidir. Bu dogrultuda
uluslararasi sendikal orgitlerin egitim akademilerini ¢ogaltmalar: ve kendisine
uye ulusal Gst kuruluglara yonelik benzer egitim programlar: olusturarak, sendi-
kal temsil, sendika ici demokrasi gibi temel ve etik konularda da egitim vermesi,
orgitlenme akademisine benzer grup calismalari, uygulamalar ile bu konularin
icsellestirilmesini ve bu icsellestirme stirecini 6rmeleri 6nerilebilir. Hatta ulus-
lararasi sendikal orgiitlerin her bir sendikal canlanma stratejisine yonelik glincel
programlar hazirlamalari, sendikal hareketin giiclendirilmesi tartigmalarini ¢ok
daha canl tutabilecektir.

“Akademi” kelimesinin ¢okca telaffuz sansi buldugu bu calismada, belki de
tartigilmas: gereken 6nemli noktalardan birini de sendikalarin iscilere yonelik
diizenledigi egitim programlari olusturmaktadir. Sendika egitim programlarinin
genel olarak sendika yoneticilerinin ve sendika temsilcilerinin egitilmesi tizerin-
de yogunlastig: ve orgiitlenme modeli kapsaminda olusturulan egitimlerin de iyi
birer sendika lideri yetistirme amaci i¢inde oldugu dikkat ¢cekmektedir. Ancak
isin 6znesi olan siradan is¢inin egitilmesi ve hak miicadelesine dair bilgilendiril-
mesi, 6zellikle kolektif miicadele kiltiiriiniin tabandan genislemesi ve 6rgitlen-
me kiltirinin kitlesellesmesi acisindan son derece 6nemlidir. Kisacasi verilecek
olan egitimlerin emek miicadelesinin 6znesi olan is¢i sinifina yonelik de olmasi,
etkin bir sendikal egitim acisindan dikkate alinmalidir. Ayrica hedef kitlenin si-
radan sendika tiyesi veya sendika tiyesi olmayan ttim isc¢iler olarak secilmesi de
sorunun nihai ¢6ztmi degildir. Bununla birlikte egitimin dili ve yoneldigi alan da
oldukca onemlidir. Sendikalar tarafindan gerceklestirilen egitimlerin daha ¢ok
iscilerin hayatlarinin icinden, onlarin hikayelerine dokunan ve 6zellikli sorunla-
rina ¢ozim getirebilecek nitelikte olmasi1 gerekmektedir. Ancak bu dogrultuda
sendikal orgiitlenmenin énemi is¢i stnifina anlatumast gereken bir konu olmaktan
cikar ve is¢i stnifi orgiitlenmenin “dogal bir stnif ihtiyact” oldugunu kesfeder. As-
linda ITUC tarafindan olusturulan Kiiresel Orgiitlenme Akademisi'nin felsefesinin
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tek yonli bir egitim sisteminden ziyade diyaloga dayali bir anlayig ¢cercevesinde
sekillendirilmeye calisildig1 gortlmektedir. Kisacas: bu Akademi i¢inde bilginin
dogrudan aktarimindan ziyade bilginin kolektif tretimine Oncelik verilmistir
(Artar ve Baydar, 2014: 227-237). Ancak bu kiltirin ¢ok daha yaygin bir sekilde
kullaniminin saglanmasi da uluslararas: emek hareketinin 6nemli gérevlerinden
birisidir. Yine yukarida dile getirilen temenniler dogrultusunda isin 6znesi olan
iscilerin, sadece orgiitlenme kaygisiyla degil bir hak miicadelesinin temel unsuru
olan hakkin mevcudiyetinin farkinda olmalar: gerekliligi nedeniyle de egitilme-
leri gerekmektedir. Nasil ki sendikal miicadele i¢inde herkes icin insan onuruna
yakagir ig, herkes icin adil ticret, herkes icin sosyal koruma kavramlar: 6n plana
cikartiliyorsa, her is¢i icin hak temelli egitim de 6zellikle uluslararasi sendikal
orgitler tarafindan ulusal merkezlere yayilacak sekilde orgiitlenmeli ve prog-
ramlanmalidir. Kiiresel Orgiitlenme Akademisi'nde uygulanan egitim program-
lar1 ve yontemlerine benzer projeler sadece orgiitlenme liderlerini yetistirecek
ve orgitlenme kampanyalari olusturacak sekilde degil yukarida bahsedilen bo-
yutuyla isci sinifina, 6nemli sorunlarina yonelik temel bilgilerin verilmesi i¢in de
olusturulmalidir.



Sendikal Canlanma Stratejileri Kapsaminda Orgitlenme Modelinin
Uluslararasi Nitelik Kazanmasi: ITUC Kiiresel Orgiitlenme Akademisi
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